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[bookmark: _Toc212208690]Manažerské shrnutí
Dokument „Závěrečná evaluační zpráva“ byl zpracován v rámci realizace projektu „Místní akční plán rozvoje vzdělávání ORP Louny IV.“ (MAP IV), registrační číslo CZ.02.02.04/00/23_017/0008326,
a zaměřuje se na vyhodnocení dopadů projektu respektive resp. dopadů realizace klíčových aktivit projektu KA 3 a KA 4 na cílové skupiny.
Vychází:
· z metodických požadavků stanovených dokumentem „Pravidla pro žadatele a příjemce – specifická část – výzva č. 02_23_017 Akční plánování v území – MAP“,
· ze zpětných vazeb a z realizovaných evaluací v území ORP Louny.
Projekt MAP IV navazuje na předchozí projekty:
· Místní akční plán rozvoje vzdělávání ORP Louny I. (MAP I.)
· Registrační číslo: CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0001877
· Období realizace: 1.9. 2016–31.8. 2018
· Místní akční plán rozvoje vzdělávání ORP Louny II. (MAP II.)
· Registrační číslo: CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0011073
· Období realizace: 1.7. 2019 – 31.12.2022
· Místní akční plán rozvoje vzdělávání ORP Louny III. (MAP III.), 
· Registrační číslo: CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023058
· Období realizace: 1.1.2023 – 30.11. 2023 
Cíle projektu MAP IV.:
· Zhodnocení dopadu projektem realizovaných aktivit na všechny relevantní cílové skupiny prostřednictvím KA Aktivita 2 – Vnitřní hodnocení projektu. 
· Prohloubení spolupráce a zapojení relevantních aktérů z území do procesu plánování 
a aktualizace místního akčního plánu rozvoje vzdělávání prostřednictvím KA Aktivita 3 
· Zkvalitnění vzdělávání v mateřských a základních školách v daném území v reakci na problémy a potřeby tohoto území prostřednictvím KA Aktivita 4 – Implementace akčních plánů.  
· Podpora spolupráce zřizovatelů, škol a ostatních aktérů ve vzdělávání včetně organizací neformálního vzdělávání, a to prostřednictvím společných diskusí, sdílením, vzděláváním, informováním a plánováním aktivit pro následné společné řešení místně specifických problémů a potřeb, která zvyšuje kvalitu vzdělávání a směřuje k naplňování vize partnerství MAP.
· Zaměření se na aktivity na snižování nerovností v přístupu ve vzdělávání, na podporu desegregace škol, zavádění inkluzivních opatření ve školách a podpora práci s dětmi a žáky 
ze sociálně znevýhodněného prostředí.
Předmět vnitřního hodnocení:
Předmětem vnitřního hodnocení projektu je dopad aktivit projektu na cílové skupiny. Za dopad je zde považována změna stavu u cílových skupin, kterou je možné připsat aktivitám projektu. 

Realizované aktivity projektu MAP IV.:
· Aktivita 1 – Řízení projektu – zahrnovala administrativní a organizační zajištění projektu, činnost realizačního týmu, jednání řídicího výboru, řízení pracovních skupin a komunikaci 
s partnery.
· Aktivita 2 – Vnitřní hodnocení projektu – do této aktivity patřilo zpracování plánu evaluace, průběžné evaluace (např. dotazníková šetření k fungování pracovních skupin, evaluace akčních plánů), zpracování evaluačních zpráv a jejich projednávání.
· Aktivita 3 – Rozvoj a aktualizace MAP – zahrnovala zpracování strategického rámce, aktualizace priorit, analytické činnosti (např. SWOT), plánování aktivit, zapojení odborníků 
a aktualizace dokumentů MAP dle potřeb území.
· Aktivita 4 – Implementace akčních plánů – zahrnovala realizaci konkrétních vzdělávacích aktivit, workshopů, seminářů, sdílených praxí, soutěží a akcí pro děti, pedagogy i veřejnost. Součástí byla také podpora spolupráce škol, zřizovatelů a dalších partnerů.
Cílové skupiny: 
1) CS 1 - Vedení škol a školských zařízení a zřizovatelé
(34 školských subjektů dle RED IZO, 17 zřizovatelů)
Dopad:
· Prohloubení spolupráce a aktivního zapojení do strategického plánování, do úprav a aktualizace dokumentu Místní akční plán rozvoje vzdělávání (KA 3).
· Prohloubení spolupráce mezi aktéry ve vzdělávání zapojením se do pracovních skupin 
a Řídícího výboru MAP (KA 3).
· Podpora v oblasti sdílení dobré praxe pro vedení škol a školských subjektů, která přispěla 
k posílení spolupráce, vzájemných vazeb a komunikace v rámci území ORP Louny, ale i mimo území ORP Louny – setkávání, odborné workshopy apod. (KA 4)
· Podpora v oblasti posílení profesního růstu realizací vzdělávacích aktivit pro vedení škol (KA 4).
· Podpora v oblasti sdílení dobré praxe pro zřizovatele, která přímo přispěla ke zvýšení kvality komunikace, realizací aktivit na výměnu zkušeností a diskusí k aktuálním problémům (KA 4).

2) CS 2 - Pedagogičtí a nepedagogičtí pracovníci 
(17 MŠ představuje cca 150 zaměstnanců, 6 Sloučených ZŠ a MŠ představuje cca 170 zaměstnanců, 
9 Samostatných ZŠ představuje cca 340 zaměstnanců)
Dopad:
· Prohloubení spolupráce a aktivního zapojení do strategického plánování, rozvoje spolupráce 
v území a do úpravy a aktualizace dokumentu Místní akční plán rozvoje vzdělávání (KA 3).
· Prohloubení spolupráce mezi aktéry ve vzdělávání prostřednictvím zapojení do pracovních skupin a Řídícího výboru MAP (KA 3).
· Posílení profesního růstu a prohloubení spolupráce prostřednictvím realizace vzájemných setkání, hospitací, workshopů za účelem sdílení dobré praxe a výměny zkušeností v rámci školských subjektů v ORP Louny a prostřednictvím realizace vzdělávacích aktivit na podporu 
a rozvoj klíčových kompetencí, rozvoj moderních didaktických forem výuky, wellbeingu 
a duševního zdraví. 
· Podpora spolupráce Asistentů pedagoga a pedagogů ve výuce. Hodnocena jako mimořádně přínosná. Došlo k lepšímu vymezení rolí, zlepšení komunikace a práce v hodinách a sdílení konkrétních příkladů dobré praxe, což vedlo k efektivnější podpoře žáků se SVP (KA 4).

3) CS 3 - Děti a žáci z marginalizovaných skupin jako jsou například Romové, nebo děti a žáci ze sociálně znevýhodněného prostředí, či ohroženi školním neúspěchem
(Tato cílová skupina je především z velké části zastoupena účastí Města Postoloprty jako města se sociálně vyloučenou lokalitou zařazenou do Koordinovaného přístupu k sociálnímu vyloučení 2021+ (KPSV 2021+).
Dopad:
· K nepřímé podpoře této CS přispěla spolupráce MAP s ASZ, díky níž byl zajištěn lepší přístup zřizovatelům a vedení škol k informacím o možnostech podpor, která by jim byla jinak hůře dostupná. Byla posílena i podpora pro včasnou identifikaci ohrožených dětí a zajištění podpůrných opatření prostřednictvím webináře pro vedení škol vedeného zástupcem ASZ 
(KA 3, KA 4).
· Projekt MAP kladl důraz na aktivity, podporující u dětí a žáků přechod mezi stupni vzdělávání, posilující rovnost šancí, podporoval motivaci dětí a žáků ke vzdělávání a pozitivnímu vztahu ke škole. Realizoval cílené aktivity pro děti, žáky, rodiče a podporoval spolupráci s neformálním vzděláváním a motivoval děti z marginalizovaných skupin k účasti na volnočasových 
a komunitních aktivitách (KA 4).

4) CS 4 - Děti a žáci ZŠ 
(MŠ Louny – cca 715 dětí, MŠ ostatní zřizovatelé v ORP Louny – cca 520 dětí, ZŠ Louny – cca 2540 žáků, 
ZŠ ostatní zřizovatelé v ORP Louny – cca 1357 žáků.)
Dopad:
· Rozvoj klíčových kompetencí u CS prostřednictvím realizace mnoha vzdělávacích aktivit 
– projektových dní, soutěží, tematických akcí, workshopů napříč jednotlivými gramotnostmi 
za využití moderních didaktických forem a metod výuky. Děti a žáci byli aktivně zapojeni 
do prožitkového učení a měli možnost zažít úspěch, spolupracovat napříč školami a posílit vztah ke vzdělávání (KA 4).
· U dětí s řečovými vadami byla zajištěna individuální dlouhodobá podpora, která vedla ke snížení rizika školního neúspěchu. (KA 4)
· K „nepřímé“ podpoře této CS náleží realizované aktivity v rámci projektu MAP, směřované 
ke zkvalitnění výuky, podpoře učitelů, rodičů a vytváření příznivého školního klimatu (KA 4). 







5) CS 5 - Rodiče dětí a žáků 
(případně zákonní zástupci)
Dopad:
· Podpora rozvoje rodičovských kompetencí prostřednictvím realizace workshopů, které byly hodnoceny velmi pozitivně. Rodiče oceňovali praktické rady, kontakty na odborníky i možnost sdílení zkušeností (KA 4).
· Workshopy pomáhaly rodičům při přechodu dětí mezi stupni vzdělávání, poskytovaly osvětu a zvyšovaly jejich kompetence a povědomí o důležitosti rodičovské podpory (KA 4).
· Semináře pro rodiče na téma Děti s PAS přispěly k lepší spolupráci rodiny a školy a ke snížení bariér v komunikaci (KA3, KA 4).
· K „nepřímé“ podpoře této CS náleží informování o projektu prostřednictvím webových stránek, FB, a místního tisku, což zvýšilo dostupnost informací a podpořilo otevření prostor 
pro spolupráci mezi rodiči a školami (KA 3).

6) CS 6 - Ostatní aktéři ve vzdělávání
(tato CS je tvořena napříč organizacemi – PPP, SPC, ASZ, NNO apod.)
Dopad:
· Realizace projektu MAP přinesla těmto aktérům přínosy v oblasti navazování a rozvoji spolupráce s územím, možnosti účastnit se organizovaných setkání, podílet se na rozvoji MAP, rozvíjet vzájemné vazby, zapojit se do plánování a realizace aktivit, zapojit se do odborných diskusí a lépe porozumět potřebám škol. K podpoře této CS přispěla spolupráce MAP a ASZ 
– organizace setkávání – podpora spolupráce s Romano Jasnica, OSPOD, NNO (KA 3)
· Získávání informací o projektu a možnostech spolupráce prostřednictvím webových stránek, FB, a místního tisku (KA 3).

7) CS 7 - Široká veřejnost
Dopad: 
· Tato cílová skupina měla možnost získat vyšší povědomí o situaci ve vzdělávání, nastavených prioritách a cílech vzdělávací politiky na území ORP Louny prostřednictvím webových stránek, sociálních sítí, tisku, ale třeba i prostřednictvím ostatních cílových skupin.







[bookmark: _Toc212208691]Stručná metodologie
[bookmark: _Toc149808076][bookmark: _Toc212208692]Cílové skupiny evaluace
· Vedení škol a školských zařízení a zřizovatelé;
· Pedagogičtí a nepedagogičtí pracovníci;
· Děti a žáci z marginalizovaných skupin jako jsou například Romové, nebo děti a žáci ze sociálně znevýhodněného prostředí, či ohroženi školním neúspěchem;
· Děti a žáci ZŠ;
· Rodiče dětí a žáků (případně zákonní zástupci);
· Ostatní aktéři v oblasti vzdělávání;
· Široká veřejnost.
[bookmark: _Toc149808077][bookmark: _Toc212208693]Metody sběru dat
· Analýza dat;
· dotazníkové šetření:
· Pracovních skupin;
· Vedení škol (ředitelé);
· Účastníků kurzů (žáci, pedagogičtí pracovníci, rodiče)
· případně rozhovory (např. s organizátory, zástupci cílové skupiny);
· přímé pozorování evaluátora, členů RT a organizátorů implementačních aktivit.
[bookmark: _Toc212208694]Přehled evaluací
[bookmark: _Toc176424845]Vnitřní hodnocení projektu probíhala v období od 1. 12. 2023 do 31. 12. 2025 podle postupu stanovených v dokumentu „Seznam plánovaných evaluací, jejich témat a cílů“, který byl schválen Řídicím výborem formou per rollam dne 22.10. 2024 – 25.10.2024. 
V následující tabulce jsou přehledně uvedena realizovaná témata evaluací.
	Evaluační jednotka
	Téma evaluace
	Cíl evaluace
	Počet evaluací
	Výstupy evaluace

	1
	Roční akční plány 
	Vyhodnocení naplňování aktivit ročních akčních plánů na rok 2024 a 2025, jejich úspěšnost a přínosy ve vztahu k plnění stanovených cílů a priorit MAP.
	2 x za realizaci projektu
	Evaluace akčního plánu na rok 2024
Evaluace akčního plánu na rok 2025

	2
	Implementační aktivity MAP IV

	Vyhodnocení efektivity vzdělávacích akcí a splnění očekávání jednotlivých účastníků.
	průběžně 
	Evaluační zpráva o realizaci implementačních aktivit MAP IV

	3
	Hodnocení průběhu realizace MAP
	Cílem evaluace bylo zhodnotit všechna stanovená evaluační témata napříč všemi cílovými skupinami, tedy řediteli, zřizovateli a odborníky.
	1x za realizaci 
	Evaluační zpráva o hodnocení průběhu realizace MAP IV

	4
	Fungování pracovních skupin
	Zhodnocení přínosů a fungování pracovních skupin
	2 x za realizaci projektu 
	Evaluační zpráva o činnosti fungování pracovních skupin MAP IV za rok 2024
Evaluační zpráva o činnosti fungování pracovních skupin MAP IV za rok 2025


Tabulka 1 Seznam realizovaných evaluací v rámci projektu MAP IV

[bookmark: _Toc212208695]Evaluace ročních akčních plánů
Cíl evaluace:
Cílem této evaluační aktivity bylo zjistit naplňování aktivit ročních akčních plánů, jejich úspěšnost a přínosy ve vztahu k plnění stanovených cílů a priorit MAP. 
Předmět evaluace:
Předmětem evaluace byly akční plány na rok 2024 a 2025 zpracované v rámci MAP III.
Cílová skupina:
Evaluace byla zaměřena na realizátory aktivit naplánovaných v ročním akčním plánu.
Nástroje:
· Analýza dat; 
· řízená diskuse RT MAP IV se zástupci platformy MAP.
Výstup evaluace:
	Přehled akčních plánů
	Výstup evaluace ročních akčních plánů
	Schválení výstupu v ŘV MAP IV.

	Akční plán na rok 2024
	Evaluace akčního plánu na rok 2024 
	8.5.2025

	Akční plán na rok 2025
	Evaluace akčního plánu na rok 2025 
	11.12.2025


Tabulka 2 Přehled evaluace Akčních plánů
[bookmark: _Toc176424846][bookmark: _Toc212208696]Evaluace implementačních aktivit MAP IV.
Cíl evaluace:
Cílem evaluace implementačních aktivit bylo systematicky a objektivně posoudit, jak efektivně 
a účinně byly plánované aktivity realizovány.
Cílová skupina:
Cílovou skupinou evaluace byli účastníci vzdělávacích aktivit (zástupců rodičů, pedagogů 
i veřejnosti, děti a žáci).
Nástroje:
Pro účely evaluace implementačních aktivit MAP byly využívány tyto evaluační nástroje:
· Prezentace, zápisy z aktivit;
· Hodnotící dotazníky aktivit implementace vyplněné cílovými skupinami;
· Přímé pozorování evaluátora či členů RT;
· Případně zpětné vazby od lektorů a odborníků; 
· U implementačních aktivit pro děti a žáky bylo vyhodnocení aktivity realizováno prostřednictvím šetření pedagogů, odborníků, kteří implementační aktivity realizovali, 
či vyjádření dětí pomocí smajlíků.

Případně pro získání upřesňujících informací bylo možné použít:
· dotazníkové šetření;
· hloubkové rozhovory (např. se zástupci pracovních skupin, organizátory, zástupci cílové skupiny, klíčovými aktéry platformy MAP);
Výběr nástroje evaluace byl individuální v závislosti na typu vzdělávací akce a cílové skupině.

Předmět evaluace:
Předmětem evaluace bylo celkem 9 implementačních aktivit projektu MAP IV:
1. [bookmark: _Hlk143247221]Podpora sdílení mezi aktéry ve vzdělávání v území ORP Louny – ZŠ/ZŠ, MŠ/MŠ, ZŠ/MŠ/ZUŠ ORP Louny
2. Podpora sdílení mezi aktéry ve vzdělávání v území ORP Louny – vedení škol a školských zařízení a zřizovatelé
3. Podpora sdílení mezi aktéry ve vzdělávání v území ORP Louny – pedagogičtí pracovníci x asistenti pedagogů
4. Podpora sdílení mezi aktéry ve vzdělávání mimo území ORP Louny
5. Workshopy na podporu rodičovských kompetencí, které povedou k rozvoji potenciálu každého dítěte, žáka i se zaměřením na žáky se sociálním a jiným znevýhodněním
6. Řečová výchova
7. Podpora spolupráce aktérů ve vzdělávání v ORP Louny formou realizace společných projektů pro děti a žáky vedoucích k rozvoji klíčových kompetencí
8. Společné vzdělávací akce pro aktéry ve vzdělávání na území ORP Louny
9. Podpora práce s dětmi a žáky ze sociálně znevýhodněného prostředí
Výstup evaluace:
	Evaluační období
	Výstup evaluace implementačních aktivit MAP IV.
	Schválení výstupu v ŘV MAP IV.

	12/2023–12/2025
	Evaluační zpráva o realizaci implementačních aktivit MAP IV. 
	11.12.2025


Tabulka 3 Přehled výstupů evaluace implementačních aktivit MAP IV.
Kompletní dokument je umístěn viz odkaz:
Výstupy řídícího výboru – schválené a podepsané předsedou ŘV | MAP IV Louny

[bookmark: _Toc176424847][bookmark: _Toc212208697]Evaluace fungování pracovních skupin
Cíl evaluace:
Cílem evaluace je zhodnocení přínosů a fungování pracovních skupin, zda fungují dle jejich účastníků efektivně nebo je potřeba jejich průběh přenastavit. 
Cílová skupina:
Cílovou skupinou evaluace budou jednotliví členové pracovních skupin včetně vedoucích pracovních skupin.
Nástroje:
Pro účely evaluace činnosti pracovních skupin budou využity tyto evaluační nástroje:
· dotazníkové šetření;
· doplňkové rozhovory mezi členy pracovních skupin a realizačním týmem projektu.
Výběr nástroje evaluace bude individuální.
Výstupem jsou dvě samostatné evaluace pracovních skupin. Jedna byla provedena během realizace projektu a druhá na konci projektu. 
	Evaluační období
	Výstup evaluace fungování pracovních skupin MAP IV.
	Schválení výstupu v ŘV MAP IV.

	12/2023–11/2024
	Evaluační zpráva o činnosti fungování pracovních skupin MAP IV. za rok 2024 
	8.5.2025

	12/2024–11/2025
	Evaluační zpráva o činnosti fungování pracovních skupin MAP IV. za rok 2025 
	11.12.2025


Tabulka 4 Přehled výstupů evaluace fungování pracovních skupin MAP IV
Kompletní dokumenty:
· Evaluační zpráva o činnosti fungování pracovních skupin MAP IV za rok 2024;
· Evaluační zpráva o činnosti fungování pracovních skupin MAP IV za rok 2025;
 jsou umístěny viz odkaz:
Výstupy řídícího výboru – schválené a podepsané předsedou ŘV | MAP IV Louny






[bookmark: _Toc212208698]Hodnocení průběhu realizace MAP
Cíl evaluace: 
Cílem evaluace bylo zhodnotit všechna stanovená evaluační témata napříč všemi cílovými skupinami, tedy řediteli, zřizovateli a odborníky.
Cílová skupina:
Cílovou skupinou evaluace budou respondenti napříč všemi cílovými skupinami (zřizovatelé, ředitelé, odborníci). 
Nástroje:
	Pro účely evaluace hodnocení průběhu realizace projektu budou využity tyto evaluační nástroje: 
· dotazníkové šetření, 
· doplňkové rozhovory.
Výstupem je dokument „Hodnocení průběhu realizace projektu MAP“, který byl schválen ŘV 11.12.2025.
Kompletní dokument je umístěn viz odkaz:
Výstupy řídícího výboru – schválené a podepsané předsedou ŘV | MAP IV Louny














[bookmark: _Toc212208699]Popis situace v území před intervencemi projektu, cílů a intervenční logiky nebo teorie změny
Kapitola č. 3 stručně zaznamenává postupný vývoj v místním akčním plánování na území ORP Louny na základě diskuse se členy administrativního týmu a dle závěrečných evaluačních zpráv předchozích projektů (MAP I, MAP II, MAP III). 
[bookmark: _Toc212208700]Motivace a budování partnerství 
Hlavním impulsem pro zapojení území v roce 2018 do MAP bylo zvýšení kvality vzdělávání 
v mateřských a základních školách díky propojení škol v území, podpoření jejich spolupráce se zřizovateli a organizacemi v území zabývající se vzděláváním dětí do 15 let. 
Významným faktorem byla také možnost zpracování Strategického rámce, který je důležitým dokumentem pro čerpání finančních prostředků. Aby bylo možno využít dotačních výzev pro MŠ, ZŠ, neformální organizace v oblasti školství je nutné mít tento dokument zpracovaný a pravidelně aktualizovaný dle stanovených podmínek. 
V zájmu bylo také důležité nastavení partnerství a zajištění dalšího vzdělávání pro pedagogické pracovníky, vedoucí pedagogické pracovníky, nepedagogické pracovníky a ostatní zájemce, které bude přispívat ke zvýšení kvality vzdělávání.
Původní představou bylo co nejširší zapojení dotčených subjektů vč. sestavení Řídícího výboru a zejména pracovních skupin. Snahou bylo maximální angažování školských zařízení v území, nastavení systému společného setkávání, sdílení zkušeností a dobré praxe. 
V začátcích realizace prvního projektu MAP se však realizační tým potýkal se zřejmým rozdílem v ochotě a míře zapojení subjektů z větších sídel oproti poměrně značné neochotě setkávání subjektů ze sídel menších. Nicméně při intenzivnější komunikaci a návštěvách realizačního týmu v prostředí příslušných subjektů se tato jejich počáteční neochota změnila v poměrně vstřícný přístup. 
I druhý projekt MAP se v počátku potýkal s několika problémovými faktory v této oblasti. Prvním faktorem byla změna nositele projektu z Města Louny na MAS SERVISO, o. p. s., což představovalo i poměrně významnou změnu v zastoupení realizačního týmu a potažmo to pro některé nové účastníky znamenalo opětovné seznamování se s územím. 
Druhým faktorem byla skutečnost, že druhý projekt MAP nenavazoval ihned na ukončený projekt MAP I, ale vznikla zde až roční proluka. Opět se tedy realizační tým v počátcích potýkal 
s nastartováním projektu a s rozdílem v ochotě a míře aktivního zapojení jednotlivých subjektů. 
Nicméně stejně jako v MAP I při intenzivnější komunikaci a návštěvách realizačního týmu 
v prostředí příslušných subjektů se tato jejich počáteční neochota změnila ve vstřícný přístup. 
Do realizace projektu se zapojilo 91 % škol na území ORP Louny. Během realizace projektu se stala vzájemná setkání (ať už ve formě Řídícího výboru, tak ve formě Pracovních skupin) tradiční aktivitou, kterou všichni přítomní považovali vždy za přínos. V průběhu realizace projektů probíhaly různé formy komunikace se zapojenými subjekty. Osobní setkání, dotazníková šetření, společná setkání. Na základě této komunikace a poté společných setkání stěžejních platforem bylo mj. stanoveno, jaké aktivity považuje území za přínosné a potřebné a jaké aktivity nejsou relevantní. Docházelo k plánování společných akcí, seminářů, workshopů, které se vždy setkaly s velkým úspěchem. 
Právě úspěšná realizace aktivit implementace v projektu MAP II byla velkou motivací 
pro realizaci pokračujícího projektu – MAP III, který již plynule navázal na ukončený MAP II a složení fungujících komunikačních platforem a již nastavená spolupráce v území velmi přispěla k rozjezdu dalšího projektu. V MAP III sice realizace implementačních aktivit nebyla podporována nicméně projekt se velmi soustředil na prohlubování komunikaci mezi aktéry ve vzdělávání a společné mapování problémových oblastí a navrhování opatření – definování konkrétních aktivit, kterými bychom problémové oblasti v území řešili, a naplňovali tak stanovené cíle v území v navazujícím projektu MAP IV.
[bookmark: _Toc212208701]Uspořádání účastníků v projektu, jeho vedení, klíčoví aktéři, komunikační platformy 
Hlavními a povinnými složkami v projektech MAP je Řídící výbor, realizační tým a pracovní skupiny. Členství v jednotlivých platformách bylo na počátku realizace místního akčního plánování nabídnuto všem partnerům v území. Poté z potvrzených účastí a dle povinných podmínek byl sestaven Řídící výbor ve vhodném složení a pracovní skupiny dle povinných zaměření. 
Stejný postup byl využit i v projektu MAP II s ohledem na velkou proluku mezi MAP I a MAP II. 
V rámci 3,5leté realizace projektu MAP II se složení těchto platforem osvědčilo, z pohledu kompetencí a odpovědností nebyl identifikován významnější problém, a tudíž nebylo nutné realizovat 
v projektu MAP III potažmo v projektu MAP IV žádné významné změny ve složení těchto platforem. 
Práce členů RT doposud nevykazuje žádné problémy. Mezi členy je zajištěna efektivní spolupráce, komunikace, rozdělování úkolů, tak aby na sebe navazovaly a vedly řádně a systematicky ke zpracování povinných výstupů. 
Členové pracovních skupin se pravidelně setkávají, prohlubují svou spolupráci, získávají komplexní informace z veškerých oblastí, smysluplně definují problémové oblasti a společně plánují opatření na území ORP Louny. 
Setkávání členů Řídícího výboru vidíme také doposud jako bezproblémové. ŘV se setkává pravidelně co 6 měsíců či schvalují potřebné výstupy metodou per rollam. 
Nyní si již troufáme říct, že spolupráce v platformách, které jsou tvořeny aktivními 
a kvalifikovanými členy, je na velmi kvalitní úrovni.
[bookmark: _Toc212208702]Aktivity projektů 
Pravidelná setkávání jednotlivých platforem – Řídící výbor, realizační tým, pracovní skupiny považujeme již od počátku za velmi důležitou a postupně časem se vyvíjející, a velmi přínosnou aktivitu. Platformy, jak jsme již zmiňovali, jsou složeny z aktivních odborníků, kteří k přípravě na setkávání, 
k samotnému setkávání a vzájemným diskusím přistupují velice zodpovědně. Setkávání vždy probíhají v pozitivní atmosféře a jsou klíčová pro další postup v realizaci projektů. 
Na základě zjištěné evaluace pracovních skupin v rámci realizace projektů bylo například zjištěno, že členové pracovních skupin považují setkávání pracovních skupin za efektivní, jsou spokojení 
s dosavadním jednáním, způsobem nastavené komunikace a jejich očekávání jsou naplňována.
Velmi přínosnou a postupně se rozvíjející aktivitou je samotné místní akční plánování. I zde si již dovolíme konstatovat pozitivní vývoj v komunikaci a ve společné práci směrem k aktualizaci dokumentace MAP mezi ostatními zástupci školských subjektů, kteří nejsou členy pracovních skupin. Velmi se osvědčují v první řadě dotazníková šetření, která realizační tým pro subjekty připravuje 
a neustále upřesňuje za účelem srozumitelnějšího porozumění, neboť jsme si vědomi ze zpětných vazeb menších nejasností např. v terminologii. Všichni aktivní aktéři ve vzdělávání se dotazníkových šetření účastní, a snaží se jej co nejpřesnější zodpovědět. Zároveň mají vždy možnost vnášet nové poznatky, definovat nově vzniklé problémové oblasti, které poté konzultují se zástupci RT prostřednictvím osobních schůzek či rozsáhlejších setkání, včetně definování příčin daných problémů i navrhovaných opatření. Zaznamenáváme postupně se vyvíjející kvalitní přístup k této aktivitě, avšak stále je potřeba motivovat i ty méně aktivní subjekty. 
[bookmark: _Toc212208703]Implementační aktivity – především MAP II, IV
Zde si dovolujeme konstatovat, že aktivity implementace, realizované především v MAP II 
a v MAP IV velmi napomohly rozvoji celého místního akčního plánování. Aktéři se často setkávali v rámci realizovaných akcí ať už pro děti, žáky či na vzdělávacích aktivitách a workshopech pro PP. Velmi výstižné a přínosné hodnocení představují evaluace implementace zpracované v rámci realizace projektu MAP II a MAP IV. Nejenom však díky aktivitám implementace, ale postupnými realizacemi jednotlivých projektů MAP, začali aktéři ve vzdělávání v území více komunikovat.
V období před místním akčním plánováním tyto možnosti příliš nevyužívali a byli často zvyklí si své problémy řešit individuálně. Velký přínos např. zaznamenáváme v realizovaný výjezdních zasedání (v rámci implementačních aktivit v projektu MAP II a poté i v MAP IV), kde mohli aktéři ve vzdělávání vést diskuse a sdílet dobrou praxi. 
Hlavním rysem spolupráce projektů MAP v ORP Louny je vytvoření platformy partnerství, která je otevřená všem aktérům mající zájem o spolupráci v oblasti vzdělávání. Důležité pro fungování partnerství je, aby spolupráce byla založena na dobrovolnosti a snaze něčím přispět či něco zlepšit. Výběrem vhodných aktérů ke spolupráci a jejich způsobem zapojení byl a nadále bude v místním akčním plánování naplněn princip spolupráce a dohody.







[bookmark: _Toc212208704]Výsledky evaluací
Proces hodnocení projektu byl veden komplexním způsobem a systematicky se zaměřoval 
na identifikaci a analýzu dopadů realizovaných aktivit na jednotlivé cílové skupiny. V rámci evaluace byla posuzována nejen přímá užitečnost aktivit pro zapojené aktéry, ale také míra, v jaké projekt inicioval či podpořil pozitivní změny v jejich činnostech a profesní praxi. Zvláštní pozornost byla věnována rovněž zhodnocení vlivu projektu na rozvoj spolupráce mezi školami, jejich zřizovateli 
a dalšími relevantními partnery v území, jelikož právě tato meziinstitucionální kooperace představuje významný faktor udržitelnosti a dlouhodobého dopadu aktivit. Hodnocení se dále soustředilo na to, 
do jaké míry projekt přispěl ke zvyšování kvality vzdělávání v daném regionu – ať již prostřednictvím zavádění inovativních přístupů, posilování profesních kompetencí pedagogických pracovníků, nebo vytvářením podmínek pro sdílení dobré praxe. Celkově lze tedy konstatovat, že evaluace sledovala nejen okamžité výsledky, ale i širší systémové přínosy projektu pro vzdělávací prostředí v území.

[bookmark: _Toc212208705]Evaluace akčních plánů
Cílem této evaluační aktivity bylo zjistit naplňování aktivit ročních akčních plánů a přínosy aktivit 
ve vztahu k plnění stanovených cílů a priorit MAP. 
Přehled priorit a cílů SR MAP 
	[bookmark: _Hlk135653007]PRIORITA
	CÍL

	1.  Kvalitní, efektivní, dostupné a inkluzivní předškolní vzdělávání
	1.1 Podpora kvalitního inkluzivního a společného vzdělávání z hlediska odborně-personálních kapacit a specifického vybavení

	
	1.2 Rozvoj matematické a finanční pregramotnosti, čtenářské pregramotnosti, rozvoj jazykových kompetencí, rozvoj digitálních kompetencí a rozvoj výuky polytechnického vzdělávání v předškolním vzdělávání

	
	1.3 Podpora iniciativy a kreativity dětí, podpora výchovy k udržitelnému rozvoji (sociálních a občanských kompetencí dětí, rozvoj kulturního povědomí a vyjádření dětí, rozvoj environmentálního povědomí), výchova 
k pohybu a zdravému životnímu stylu, rozvoj socioemočních kompetencí, podpora duševního zdraví dětí a PP včetně podpory rozvoje wellbeingu

	2. Kvalitní, efektivní, dostupné a inkluzivní základní vzdělávání
	2.1 Rozvoj matematické a finanční gramotnosti, digitálních kompetencí 
a mediální gramotnosti dětí a žáků

	
	2.2 Rozvoj čtenářské gramotnosti, kulturního povědomí a vyjádření dětí 
a žáků, podpora vztahu k místu kde žijí

	
	2.3 Rozvoj ostatních kompetencí dětí a žáků (podnikavost a iniciativa, kreativita, polytechnické vzdělávání, řemeslné a technické obory, přírodní vědy, cizí jazyky, vzdělávání pro udržitelný rozvoj (osobnostně - sociální, socioemoční a občanské kompetence, zdravý životní styl), včetně podpory duševního zdraví dětí a žáků a další)

	
	2.4 Podpora inkluzivního a společného vzdělávání, vč. podpory dětí a žáků ohrožených školním neúspěchem

	
	2.5 Zajištění dostatku kvalifikovaných a motivovaných pedagogických 
i odborných pracovníků a systematická podpora jejich profesního rozvoje 
a wellbeingu

	3. Vyspělá infrastruktura školských zařízení, včetně infrastruktury neformálního vzdělávání
	3.1 Moderní, kvalitní a fyzicky dostupná (bezbariérová) infrastruktura budov s přihlédnutím k potřebám společného vzdělávání a inkluze

	
	3.2 Moderní, fyzicky dostupné (bezbariérové) a kvalitně vybavené učebny pro rozvoj klíčových kompetencí a uplatnitelnost na trhu práce s přihlédnutím k potřebám společného vzdělávání a inkluze

	
	3.3 Funkční a bezpečné zázemí (jídelny, tělocvičny, šatny, apod.) a okolí školských zařízení (hřiště, zahrady, sportoviště, apod.)

	4. Moderní a populární neformální a zájmové vzdělávání
	4.1 Rozšíření nabídky zájmového a neformálního vzdělávání a posílení spolupráce mezi školami a organizacemi, které poskytují neformální 
a zájmové vzdělávání

	
	4.2 Rozvoj pohybové zdatnosti, aktivního a zdravého životního stylu

	5. Vzájemná podpora, spolupráce a sdílení informací mezi aktéry vzdělávání
	5.1 Podpora vnitřní spolupráce, tj. spolupráce všech aktérů vzdělávání v území MAP ORP Louny

	
	5.2 Rozvoj vnější spolupráce, tj. spolupráce s aktéry vzdělávání  v území dalších MAP vč. spolupráce mezinárodní

	
	5.3 Podpora kvalitního kariérového poradenství



[bookmark: _Toc212208706]Evaluace akčního plánu 2024
Vzdělávací subjekty zapojené do projektu Místní akční plán rozvoje vzdělávání ORP Louny IV plnily své akce uvedené v Akčním plánu na rok 2024 v souladu s nastaveným harmonogramem. V rámci projektu se podařilo úspěšně realizovat řadu aktivit, které významně přispěly ke zvyšování kvality vzdělávání v regionu a k posilování spolupráce mezi jednotlivými aktéry vzdělávacího systému.
Významnou součástí realizace byla podpora vedoucích pedagogických pracovníků a pedagogů formou odborných seminářů, workshopů a sdílení dobré praxe, které umožnily výměnu zkušeností 
a rozvoj profesních kompetencí. Současně byla posílena také podpora rodičů, a to prostřednictvím workshopů zaměřených na aktuální a relevantní témata, která reflektovala potřeby rodin a škol. Neméně důležitá byla i podpora dětí a žáků, realizovaná formou společných projektů napříč gramotnostmi, které napomáhaly rozvoji klíčových kompetencí a podporovaly spolupráci mezi školami.
Podrobné zhodnocení všech realizovaných aktivit je součástí závěrečné evaluační zprávy implementačních aktivit projektu MAP, která poskytuje detailní přehled o dosažených výstupech 
a dopadech jednotlivých činností.
V rámci projektu MAP byla dále mapována potřeba investičních akcí škol, zejména v oblasti plánovaných oprav, rekonstrukcí a realizací investičních záměrů z dotačních titulů. Tyto informace jsou průběžně zapracovávány do Strategického investičního rámce, který sleduje a aktualizuje stav nejvýznamnějších investičních projektů v území.
Kompletní dokument: 
· Evaluace AP 2024 je umístěn viz odkaz:
Výstupy řídícího výboru – schválené a podepsané předsedou ŘV | MAP IV Louny
[bookmark: _Toc212208707]Evaluace akčního plánu 2025
Akční plán rozvoje vzdělávání pro rok 2025 v území ORP Louny představuje komplexní rámec pro realizaci aktivit, které odpovídají současným potřebám regionu a reflektují dlouhodobé cíle MAP IV. Evaluace potvrzuje, že školy i další partneři v území přistoupili k naplňování plánovaných aktivit 
s vysokou mírou odpovědnosti a odbornosti.
Realizované aktivity prokazatelně přispěly k:
· posílení kvality výuky a zvýšení kompetencí žáků,
· podpoře profesního rozvoje pedagogů a vedení škol,
· zajištění rovného přístupu ke vzdělávání,
· rozvoji spolupráce mezi vzdělávacími institucemi a komunitou.

Zvláště oceňujeme úspěšné zapojení škol do projektů OP JAK a NPO, cílenou podporu žáků se speciálními vzdělávacími potřebami, systematickou práci s rodiči a pozitivní kroky směrem k inovaci výuky a modernizaci školního prostředí.
Do budoucna doporučujeme:
· pokračovat v rozvoji nastavených aktivit a partnerských vazeb,
· podporovat udržitelnost personálních a investičních opatření,
· dále rozšiřovat sdílení příkladů dobré praxe a mezinárodní spolupráci,
· posilovat analytické a evaluační nástroje na školách pro kvalitní monitorování dopadů vzdělávacích aktivit.

Akční plán se tak stává živým nástrojem, který umožňuje efektivní plánování, realizaci 
i průběžnou evaluaci vzdělávacích intervencí v regionu a přispívá k dlouhodobému zlepšování kvality vzdělávacího systému v ORP Louny.
Kompletní dokument: 
· Evaluace AP 2025 je umístěn viz odkaz:
Výstupy řídícího výboru – schválené a podepsané předsedou ŘV | MAP IV Louny



[bookmark: _Toc212208708]Evaluace fungování pracovních skupin 
Evaluace činnosti pracovních skupin v rámci projektu MAP IV ORP Louny proběhla ve dvou etapách a byla realizována prostřednictvím dotazníkového šetření mezi jejich členy. Tento přístup umožnil získat zpětnou vazbu od zapojených aktérů na fungování pracovních skupin, jejich přínos 
i případné podněty ke zlepšení. Jednotlivé výsledky a podrobnější analýza jsou uvedeny v samostatných evaluačních dokumentech; níže uvádíme hlavní zjištění vyplývající z dotazníkového šetření a jejich interpretaci ve vztahu k naplňování cílů projektu.
[bookmark: _Toc212208709]Evaluace fungování PS 12/2023–11/2024
Dotazníkového šetření se zúčastnilo celkem 19 respondentů z pracovních skupin pro moderní didaktické formy (9 členů), financování (5 členů) a rovné příležitosti (5 členů).
Výsledky ukázaly, že účastníci vnímají činnost pracovních skupin velmi pozitivně, zejména 
v oblasti navazování partnerství a spolupráce, sdílení zkušeností a koordinace aktivit. Oceňována je 
i kvalitní příprava podkladů, organizace setkání a příjemná atmosféra.
Konkrétní návrhy na změny nebyly vzneseny. Převládající hodnocení potvrzuje, že většina respondentů vnímá realizaci MAP IV ORP Louny jako přínosnou a funkční.
Kompletní dokument: 
· Evaluace fungování pracovních skupin (12/2023–11/2024) je umístěn viz odkaz:
Výstupy řídícího výboru – schválené a podepsané předsedou ŘV | MAP IV Louny
[bookmark: _Toc212208710]Evaluace fungování PS 12/2024–11/2025
Dotazníkové šetření absolvovalo celkem 16 respondentů z řad členů pracovních skupin.
Analýza získaných dat prokazuje, že pracovní skupiny fungovaly v rámci projektu MAP IV ORP Louny jako efektivní a funkční nástroj spolupráce a koordinace vzdělávacích aktivit v území. Respondenti hodnotili činnost pracovních skupin převážně velmi pozitivně, přičemž nejčastěji oceňovali kvalitní organizační zajištění, srozumitelnou strukturu a průběh jednání, jakož i odbornou úroveň předkládaných materiálů. Významným faktorem byla rovněž podnětná a přátelská pracovní atmosféra, otevřenost diskuse a možnost vzájemného sdílení zkušeností mezi jednotlivými aktéry vzdělávacího systému.
Výsledky dotazníkového šetření potvrzují, že pracovní skupiny naplňovaly svůj deklarovaný účel – poskytovat platformu pro odbornou spolupráci, metodickou koordinaci a podporu rozvoje vzdělávání v území. Otevřené odpovědi respondentů dále dokládají vysokou míru spokojenosti 
s průběhem setkání a výraznou motivaci členů pokračovat v zapojení i v dalších fázích rozvoje MAP. Pouze okrajově se objevily podněty ke zlepšení, které se týkaly především rozšíření participace některých aktérů a případného střídání míst konání jednání.
Celkově lze konstatovat, že pracovní skupiny sehrály klíčovou roli při posilování partnerství 
a vzájemné provázanosti subjektů působících ve vzdělávací oblasti ORP Louny. Zároveň významně přispěly k rozvoji odborné diskuse, sdílení dobré praxe a efektivnímu naplňování stanovených cílů projektu. Výsledky evaluace jednoznačně potvrzují jejich přidanou hodnotu a potenciál pro další rozvoj v budoucích implementačních obdobích.
Kompletní dokument: 
· Evaluace fungování pracovních skupin (12/2024–11/2025) je umístěn viz odkaz:
Výstupy řídícího výboru – schválené a podepsané předsedou ŘV | MAP IV Louny
[bookmark: _Toc212208711]Hodnocení průběhu realizace MAP
Výsledky dotazníkového šetření ukazují, že projekt Místní akční plán rozvoje vzdělávání ORP Louny IV (MAP IV) je mezi aktéry ve vzdělávání vnímán velmi pozitivně.
Většina respondentů hodnotí průběh realizace projektu jako výborný či spíše dobrý, přičemž projekt považují za jednoznačně přínosný pro rozvoj vzdělávání v regionu.
Z výsledků vyplývá, že zapojené školy dobře rozumí cílům a smyslu projektu, oceňují otevřenou komunikaci a podporu realizačního týmu a považují administrativní náročnost za přiměřenou. Projekt je vnímán jako efektivní nástroj pro spolupráci, sdílení dobré praxe a rozvoj profesní komunity pedagogů.
Respondenti zároveň vyzdvihují osobní setkávání a workshopy jako nejpřínosnější formát sdílení zkušeností a spolupráce. Zájem o účast v případném pokračování projektu (MAP V) deklarovala naprostá většina dotázaných, což potvrzuje důvěru ve smysluplnost projektu a jeho přínos pro školy 
i region.
V rámci otevřených odpovědí zaznělo několik námětů na zlepšení – zejména větší zapojení pedagogů a ZUŠ, rozšíření vzdělávacích aktivit a praktických workshopů, zjednodušení administrativy a větší důraz na sdílení aktuálních informací a legislativních změn. Tyto podněty představují cennou inspiraci pro další fázi projektu.
Celkově lze konstatovat, že projekt MAP IV naplnil své cíle, posílil spolupráci mezi školami 
a přispěl ke zlepšení informovanosti i sdílení v oblasti vzdělávání.
Získaná zjištění mohou sloužit jako důležitý podklad pro strategické plánování a další rozvoj aktivit v území ORP Louny do budoucna.
Kompletní dokument: 
· Hodnocení průběhu realizace MAP je umístěn viz odkaz:
Výstupy řídícího výboru – schválené a podepsané předsedou ŘV | MAP IV Louny



[bookmark: _Toc212208712]Evaluace implementačních aktivit 
Závěrečná evaluace klíčové aktivity č. 4 Implementace MAP (dále jen „KA 4“) byla realizována 
s cílem komplexně posoudit úroveň naplňování stanovených cílů projektu prostřednictvím uskutečněných aktivit v rámci této klíčové aktivity. Evaluace byla koncipována jako systematický 
a metodicky podložený proces, jehož hlavním záměrem bylo nejen zhodnocení kvantitativních 
a kvalitativních parametrů realizovaných vzdělávacích akcí, ale také posouzení jejich relevance, efektivity a konkrétního dopadu na definované cílové skupiny v rámci projektu Místní akční plán rozvoje vzdělávání ORP Louny IV.
Vzhledem k průběžné povaze a časovému rozložení aktivit KA 4 v rámci celého projektu byla evaluace zpracována až v jeho závěrečné fázi, což umožnilo reflektovat výsledky a dopady v plném rozsahu. Zpráva vychází z širokého spektra dokumentačních a evaluačních podkladů, mezi něž patří detailní záznamy o realizaci jednotlivých aktivit, hodnoticí a monitorovací zprávy, prezenční listiny, systematicky sbíraná zpětná vazba od účastníků vzdělávacích akcí, postřehy a reflexe evaluátora, jakož i další relevantní materiály. Analýza těchto zdrojů umožnila získat ucelený a objektivní pohled 
na průběh, kvalitu a přínos realizovaných aktivit v rámci KA 4 a poskytla podklady pro formulaci závěrů a doporučení směřujících k dalšímu rozvoji vzdělávání v regionu ORP Louny.
Během realizace implementačních aktivit ve sledovaném období byly účelně a v souladu s jejich relevancí využívány dostupné vzdělávací materiály z programů OP VVV a OP JAK (zejména Databáze produktů OP VVV), a to v návaznosti na metodické pokyny Výzvy č. 02_23_017 Akční plánování v území – MAP:
· Tři vzdělávací aktivity během 12 po sobě jdoucích měsících pro cílovou skupinu děti, žáci ZŠ nebo děti a žáci z marginalizovaných skupin jako jsou např. Romové, nebo děti, žáci a studenti ze sociálně znevýhodněného prostředí, či ohroženi školním neúspěchem byly realizovány moderní didaktickou formou s využitím vzdělávacích zdrojů vytvořených v OP VVV/OP JAK;
· Tři vzdělávací aktivity během 12 po sobě jdoucích měsících pro pracovníky ve vzdělávání budou byly realizovány moderní didaktickou formou.
Hodnocení těchto aktivit probíhalo prostřednictvím kombinace kvantitativních i kvalitativních metod – od anonymních dotazníků a hloubkových rozhovorů, přes přímé pozorování až po rozbor dokumentace. Díky triangulaci dat se podařilo zvýšit spolehlivost výsledků a lépe porozumět dopadům jednotlivých kroků. Použité evaluační nástroje byly vždy voleny s ohledem na povahu akce a cílovou skupinu, což zajistilo vysokou vypovídací hodnotu získaných poznatků.
Kompletní dokument je umístěn viz odkaz:
Výstupy řídícího výboru – schválené a podepsané předsedou ŘV | MAP IV Louny




V rámci projektu bylo realizovány tyto implementační aktivity:
1. PODPORA SDÍLENÍ MEZI AKTÉRY VE VZDĚLÁVÁNÍ V ÚZEMÍ ORP LOUNY – ZŠ/ZŠ, MŠ/MŠ, ZŠ/MŠ/ZUŠ ORP LOUNY
2. PODPORA SDÍLENÍ MEZI AKTÉRY VE VZDĚLÁVÁNÍ V ÚZEMÍ ORP LOUNY – VEDENÍ ŠKOL A ŠKOLSKÝCH ZAŘÍZENÍ A ZŘIZOVATELÉ
3. PODPORA SDÍLENÍ MEZI AKTÉRY VE VZDĚLÁVÁNÍ V ÚZEMÍ ORP LOUNY – PEDAGOGIČTÍ PRACOVNÍCI X ASISTENTI PEDAGOGŮ
4. PODPRA SDÍLENÍ MEZI AKTÉRY VE VZDĚLÁVÁNÍ MIMO ÚZEMÍ ORP LOUNY
5. WORKSHOPY NA PODPORU RODIČOVSKÝCH KOMPETENCÍ, KTERÉ POVEDOU K ROZVOJI POTENCIÁLU KAŽDÉHO DÍTĚTE, ŽÁKA I SE ZAMĚŘENÍM NA ŽÁKY SE SOCIÁLNÍM A JINÝM ZNEVÝHODNĚNÍM
6. ŘEČOVÁ VÝCHOVA
7. PODPORA SPOLUPRÁCE AKTÉRŮ VE VZDĚLÁVÁNÍ V ORP LOUNY FORMOU REALIZACE SPOLEČNÝCH PROJEKTŮ PRO DĚTI A ŽÁKY VEDOUCÍH K ROZVOJI KLÍČOVÝCH KOMPETENCÍ
8. SPOLEČNÉ VZDĚLÁVACÍ AKCE PRO AKTÉRY VE VZDĚLÁVÁNÍ
9. PODPORA PRÁCE S DĚTMI A ŽÁKY ZE SOCIÁLNĚ ZNEVÝHODNĚNÉHO PROSTŘEDÍ

Níže uvedené tabulky popisuji vždy: 
· název Implementační aktivity;
· akce v rámci aktivity realizované a jejich návaznost na plnění cílů, uvedených ve strategické části MAP;
· využití výstupů z databáze OP VVV/OP JAK, či využití formy realizace aktivity moderní didaktickou formou/ současně označení aktivit – příležitost;
· typ a počet účastníků;
· téma aktivity.
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	[bookmark: _Hlk212031294]1.PODPORA SDÍLENÍ MEZI AKTÉRY VE VZDĚLÁVÁNÍ V ÚZEMÍ ORP LOUNY – ZŠ/ZŠ, MŠ/MŠ, ZŠ/MŠ/ZUŠ ORP LOUNY

	Téma realizované akce
	Naplněný cíl
	Zaměření
	Počet účastníků
	Typ účastníků
	Téma

	
	1.1
	1.2
	1.3
	2.1
	2.2
	2.3
	2.4
	2.5
	3.1
	3.2
	3.3
	4.1
	4.2
	5.1
	5.2
	5.3
	
	
	
	

	SDÍLENÍ DOBRÉ PRAXE, JEDLÁ ZAHRADA – MŠ DOBROMĚŘICE, MŠ LOUNY SPECIÁLNÍ
	
	
	x
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	x
	
	
	Příležitost
	2
	Vedení školských subjektů
	jiné

	MYŠLENKOVÉ MAPY
	x
	
	
	
	
	
	
	x
	
	
	
	
	
	x
	x
	
	REALIZOVÁNO MODERNÍ DIDAKTICKOU FORMOU
	23
	Vedení školských subjektů, PP, zástupce zřizovatele
	jiné

	AI
	
	
	
	x
	
	
	
	x
	
	
	
	
	
	x
	
	
	REALIZOVÁNO MODERNÍ DIDAKTICKOU FORMOU
	6
	Vedení školských subjektů, Pedagogičtí pracovníci
	Digitální gramotnost

	ROZVÍJÍME INFORMATICKÉ MYŠLENÍ
	
	x
	
	x
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	x
	x
	
	REALIZOVÁNO MODERNÍ DIDAKTICKOU FORMOU
	23
	Vedení školských subjektů, Pedagogičtí pracovníci
	Digitální gramotnost






	2.	PODPORA SDÍLENÍ MEZI AKTÉRY VE VZDĚLÁVÁNÍ V ÚZEMÍ ORP LOUNY – VEDENÍ ŠKOL A ŠKOLSKÝCH ZAŘÍZENÍ A ZŘIZOVATELÉ

	Téma realizované akce
	Naplněný cíl
	Zaměření
	Počet účastníků
	Typ účastníků
	Téma

	
	1.1
	1.2
	1.3
	2.1
	2.2
	2.3
	2.4
	2.5
	3.1
	3.2
	3.3
	4.1
	4.2
	5.1
	5.2
	5.3
	
	
	
	

	POVINNOST OBCE V ZÁKLADNÍM A PŘEDŠKOLNÍM VZDĚLÁVÁNÍ A SPÁDOVOST
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	x
	
	
	Příležitost
	17
	zřizovatelé
	jiné



	3.	PODPORA SDÍLENÍ MEZI AKTÉRY VE VZDĚLÁVÁNÍ V ÚZEMÍ ORP LOUNY – PEDAGOGIČTÍ PRACOVNÍCI X ASISTENTI PEDAGOGŮ

	Téma realizované akce
	Naplněný cíl
	Zaměření
	Počet účastníků
	Typ účastníků
	Téma

	
	1.1
	1.2
	1.3
	2.1
	2.2
	2.3
	2.4
	2.5
	3.1
	3.2
	3.3
	4.1
	4.2
	5.1
	5.2
	5.3
	
	
	
	

	EFEKTIVNÍ SPOLUPRÁCE AP A PP V HODINĚ
	x
	
	
	
	
	
	x
	x
	
	
	
	
	
	
	
	
	REALIZOVÁNO MODERNÍ DIDAKTICKOU FORMOU Příležitost
	44
	Pracovníci ve vzdělávání – pedagogičtí pracovníci    asistenti pedagogů
	inkluze



	4.	PODPORA SDÍLENÍ MEZI AKTÉRY VE VZDĚLÁVÁNÍ MIMO ÚZEMÍ ORP LOUNY

	Téma realizované akce
	Naplněný cíl
	Zaměření
	Počet účastníků
	Typ účastníků
	Téma

	
	1.1
	1.2
	1.3
	2.1
	2.2
	2.3
	2.4
	2.5
	3.1
	3.2
	3.3
	4.1
	4.2
	5.1
	5.2
	5.3
	
	
	
	

	SDÍLENÍ DOBRÉ PRAXE – ZŠ ANTONÍNA BARÁKA LOVOSICE 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	x
	
	Příležitost
	40
	Ředitelé škol, PP, zřizovatel
	Inkluze




	5.	WORKSHOPY NA PODPORU RODIČOVSKÝCH KOMPETENCÍ, KTERÉ POVEDOU K ROZVOJI POTENCIÁLU KAŽDÉHO DÍTĚTE, ŽÁKA I SE ZAMĚŘENÍM NA ŽÁKY SE SOCIÁLNÍM A JINÝM ZNEVÝHODNĚNÍM

	Téma realizované akce
	Naplněný cíl
	Zaměření
	Počet účastníků
	Typ účastníků
	Téma

	
	1.1
	1.2
	1.3
	2.1
	2.2
	2.3
	2.4
	2.5
	3.1
	3.2
	3.3
	4.1
	4.2
	5.1
	5.2
	5.3
	
	
	
	

	PŘÍPRAVA PŘEDŠKOLÁKA V RODINĚ
	x
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Příležitost
	153
	rodiče
	Inkluze

	SETKÁNÍ PRO RODIČE DĚTÍ S PAS
	x
	
	
	
	
	
	x
	
	
	
	
	
	
	x
	
	
	Příležitost
	96
	rodiče
	Inkluze



	6.	ŘEČOVÁ VÝCHOVA

	Téma realizované akce
	Naplněný cíl
	Zaměření
	Počet účastníků
	Typ účastníků
	Téma

	
	1.1
	1.2
	1.3
	2.1
	2.2
	2.3
	2.4
	2.5
	3.1
	3.2
	3.3
	4.1
	4.2
	5.1
	5.2
	5.3
	
	
	
	

	Tento seminář je součástí komplexní aktivity na podporu logopedické prevence naplánované v projektu MAP (seminář a následná realizace speciálních hodin, či kroužků na školách v ORP Louny.)
PP, kteří projevili o tuto aktivitu zájem absolvovali tento seminář, který byl zaměřený na nápravu řečových vad, ale i rozvíjení slovní zásoby a komunikace. 
V rámci semináře lektorky využívali techniku a podpůrné materiály, které je možné využít v praxi.
 
	x
	X
	
	
	
	
	x
	x
	
	
	
	
	
	
	
	
	REALIZOVÁNO MODERNÍ DIDAKTICKOU FORMOU Příležitost
	22
	Pracovníci ve vzdělávání – PP
	Inkluze



	7.	PODPORA SPOLUPRÁCE AKTÉRŮ VE VZDĚLÁVÁNÍ V ORP LOUNY FORMOU REALIZACE SPOLEČNÝCH PROJEKTŮ PRO DĚTI A ŽÁKY VEDOUCÍH K ROZVOJI KLÍČOVÝCH KOMPETENCÍ

	Téma realizované akce
	Naplněný cíl
	VAZBA NA PRACOVNÍ SKUPINU A ODKAZ – VYUŽIT VÝSTUP Z DATABÁZE OP VVV
	Počet účastníků
	Typ účastníků
	Téma

	
	1.1
	1.2
	1.3
	2.1
	2.2
	2.3
	2.4
	2.5
	3.1
	3.2
	3.3
	4.1
	4.2
	5.1
	5.2
	5.3
	
	
	
	

	KROUŽEK ŘEČOVÁ VÝCHOVA
	x
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Příležitost
	49
	děti
	Inkluze

	CESTA ZA POKLADEM MŮŽE BÝT TRNITÁ
	
	x
	
	x
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	x
	
	
	ANO 2024
	146 žáků 323 dětí
	Děti a žáci ZŠ
	Matematická pre/gramotnost

	POHÁDKOVÝ MARATON                                                                                                                                                   
	
	x
	x
	
	x
	
	
	
	
	
	
	
	
	x
	
	
	didaktika
	200 žáků 289 dětí
	Děti a žáci ZŠ
	Čtenářská pre/gramotnost

	POHÁDKOVÉ ČTENÍ S MALOVÁNÍM 

	
	x
	x
	
	x
	
	
	
	
	
	
	
	
	x
	
	
	didaktika
	83 žáků 243 dětí
	Děti a žáci ZŠ
	Čtenářská pre/gramotnost

	AUTA
	
	X
	
	x
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	x
	
	
	ANO 2024
	85 dětí     10 žáků
	Děti a žáci ZŠ
	Digitální gramotnost

	KOLO ŠTĚSTÍ 
	x
	
	
	
	
	
	
	x
	
	
	
	
	
	x
	x
	
	ANO 2025
	77
	děti
	Digitální gramotnost

	WORKSHOPY PRO DĚTI – ROBOTICKÉ HRAČKY
	
	
	
	x
	
	
	
	x
	
	
	
	
	
	x
	
	
	didaktika
	77
	děti
	Digitální gramotnost

	FIKTIVNÍ PODNIKÁNÍ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
	
	
	
	
	
	x
	
	
	
	
	
	
	
	x
	
	
	ANO 2025
	51
	Žáci ZŠ
	Demokratické myšlení, sociální a občanské kompetence

	PODPORA MANUÁLNÍ ZRUČNOSTI A KREATIVITY 
	
	x
	x
	
	
	
	
	
	
	
	
	x
	
	x
	
	
	ANO 2025
	196
	děti
	Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity

	VÁNOČNÍ TRADICE V ČECHÁCH
	
	
	x
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	ANO 2024
	328
	děti
	Kulturní povědomí a vyjádření

	VLÁČEK PŘEDŠKOLÁČEK 
	
	
	x
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	x
	
	
	příležitost
	176
	děti
	Kulturní povědomí a vyjádření

	DĚJEPIS S PŘESAHEM – CESTA ZA DVANÁCTI APOŠTOLY
	
	
	
	
	x
	x
	
	
	
	
	
	
	
	x
	
	
	didaktika
	36
	žáci
	Historické povědomí, výuka moderních dějin

	ZNÁŠ SVÉ MĚSTO
	
	
	
	
	x
	x
	
	
	
	
	
	
	
	x
	
	
	didaktika
	520
	Žáci ZŠ
	Místně zakotvené učení

	PODPORA PŘECHODU MEZI STUPNI VZDĚLÁVÁNÍ – POHÁDKOVÁ CESTA
	x
	
	
	
	
	
	x
	
	
	
	
	
	
	x
	
	
	Rovné příležitosti
	21 děti, 
21 žáci
	Děti a žáci ZŠ
	Inkluze

	PODPORA PŘECHODU MEZI STUPNI VZDĚLÁVÁNÍ – NÁVŠTĚVA PŘEDŠKOLÁKŮ
	x
	
	
	
	
	
	x
	
	
	
	
	
	
	x
	
	
	Rovné příležitosti
	42 žáci, 45 děti
	Děti a žáci ZŠ
	Inkluze



	8.	SPOLEČNÉ VZDĚLÁVACÍ AKCE PRO AKTÉRY VE VZDĚLÁVÁNÍ

	Téma realizované akce
	Naplněný cíl
	Zaměření
	Počet účastníků
	Typ účastníků
	Téma

	
	1.1
	1.2
	1.3
	2.1
	2.2
	2.3
	2.4
	2.5
	3.1
	3.2
	3.3
	4.1
	4.2
	5.1
	5.2
	5.3
	
	
	
	

	ABAKU
	
	
	
	x
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	REALIZOVÁNO MODERNÍ DIDAKTICKOU FORMOU
	23
	Pracovníci ve vzdělávání – PP
	Matematická pre/gramotnost

	DOBRÝ ZAČÁTEK    
	x
	
	x
	
	
	
	
	x
	
	
	
	
	
	x
	
	
	REALIZOVÁNO MODERNÍ DIDAKTICKOU FORMOU Příležitost
	14
	Pracovníci ve vzdělávání – PP
	Wellbeing a psychohygiena

	ZAČÍT SPOLU
	x
	
	x
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	x
	
	
	REALIZOVÁNO MODERNÍ DIDAKTICKOU FORMOU Příležitost
	19
	Pracovníci ve vzdělávání – PP
	Jiné

	PORUCHY CHOVÁNÍ II – ANDREJ DRBOHLAV
	
	x
	
	x
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	REALIZOVÁNO MODERNÍ DIDAKTICKOU FORMOU Příležitost
	30
	Ředitelé, PP
	Inkluze

	FORMATIVNÍ HODNOCENÍ (PRO MŠ A ZŠ) 
	x
	
	
	
	
	
	
	x
	
	
	
	
	
	
	
	
	Příležitost
	36
	Ředitelé, PP
	Formativní hodnocení



	9.	PODPORA PRÁCE S DĚTMI A ŽÁKY ZE SOCIÁLNĚ ZNEVÝHODNĚNÉHO PROSTŘEDÍ

	Téma realizované akce
	Naplněný cíl
	Vazba na PS:
	Počet účastníků
	Typ účastníků
	Téma

	
	1.1
	1.2
	1.3
	2.1
	2.2
	2.3
	2.4
	2.5
	3.1
	3.2
	3.3
	4.1
	4.2
	5.1
	5.2
	5.3
	
	
	
	

	ENVIRONMENTÁLNÍ TÉMA/PRŮŘEZOVĚ VŠEMI GRAMOTNOSTMI   
	x
	
	
	
	
	
	x
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Příležitost
	29 dětí, 
29 žáků
	Děti a žáci ZŠ
	Jiné


[bookmark: _Toc212208713]Indikátory
Níže uvádíme přehled výstupů klíčových aktivit a realizovaných aktivit k naplnění indikátorů včetně nastaveného minimálního počtu účastníků osvětových akcí a celkového počtu účastníků akcí.
Indikátor 510 172 Počet osvětových akcí
[bookmark: _Hlk212134354]Minimální počet účastníků osvětových akcí: 30
Celkový počet účastníků osvětových akcí: XXX
	Název akce

	Téma
	Typ akce

	Téma

	Počet realizací za dobu projektu – VYKÁZANÉ JAKO INDIKÁTOR
	Počet účastníků

	Podpora sdílení mezi aktéry ve vzdělávání v území ORP Louny – Vedení škol a školských zařízení a zřizovatelé
	POVINNOSTI OBCE V ZÁKLADNÍM A PŘEDŠKOLNÍM VZDĚLÁVÁNÍ A SPÁDOVOST
	Tematický workshop
	Jiné

	1
	
17

	Workshopy na podporu rodičovských kompetencí, které povedou k rozvoji potenciálu každého dítěte, žáka i se zaměřením na žáky se sociálním a jiným znevýhodněním

	PŘÍPRAVA PŘEDŠKOLÁKA V RODINĚ
	Workshop (Příprava předškoláka v rodině)
	Spolupráce s rodiči a zákonnými zástupci dětí a žáků
	1
	153

	
	WORKSHOP PRO RODIČE DĚTÍ S PAS
	Workshop (Pro rodiče dětí s PAS)
	Spolupráce s rodiči a zákonnými zástupci dětí a žáků
	1
	96







Indikátor 510 173 Počet akcí pro pracovníky ve vzdělávání
Minimální počet účastníků osvětových akcí: 30
Celkový počet účastníků osvětových akcí: XXX
	Název akce
	Téma
	Typ akce

	Téma

	Počet realizací za dobu projektu – vykazovaný jako indikátor
	Počet účastníků

	Podpora sdílení mezi aktéry ve vzdělávání v území ORP Louny ZŠ/ZŠ, MŠ/MŠ, ZŠ/MŠ/ZUŠ ORP Louny
	MŠ DOBROMĚŘICE X MĚ SPECIÁLNÍ – JEDLÁ ZAHRADA – SDÍLENÍ DOBRÉ PRAXE
	hospitace
	Jiné
	1
	2

	
	MYŠLENKOVÉ MAPY
	Vzdělávací workshop
	Jiné
	1
	23

	
	AI
	setkávání
	Digitální gramotnost
	1
	6

	
	ROZVOJ INFORMATIVNÍHO MYŠLENÍ
	Vzdělávací workshop
	Digitální gramotnost
	1
	

	Podpora sdílení mezi aktéry ve vzdělávání v území ORP Louny – AP x PP
	EFEKTIVNÍ SPOLUPRÁCE AP A PP V HODINĚ
	Odborný tematický workshop
	Inkluze
	1
	47

	Podpora sdílení mezi aktéry ve vzdělávání mimo území ORP Louny
	ZŠ LOVOSICE
	Vzdělávací workshop
	Jiné
	1
	23

	Řečová výchova
	ŘEČOVÁ VÝCHOVA
	Seminář
	Inkluze
	1
	

	Společné vzdělávací akce pro aktéry ve vzdělávání na území ORP Louny
	ABAKU
	Seminář
	Matematická gramotnost
	1
	23

	
	DOBRÝ ZAČÁTEK
	Seminář
	Wellbeing a psychohygiena
	1
	14

	
	ZAČÍT SPOLU
	Seminář
	Jiné
	1
	19

	
	PORUCHY CHOVÁNÍ II
	Seminář
	Inkluze
	1
	30

	
	FORMATIVNÍ HODNOCENÍ PRO MŠ A ZŠ
	Seminář
	Formativní hodnocení
	1
	36

	Podpora práce s dětmi a žáky ze sociálně znevýhodněného prostředí
	ENVIRONMENTÁLNÍ – NAPŘÍČ GRAMOTNOSTMI
	Setkávání, sdílení
	Inkluze
	1
	14


Indikátor 512 120 Počet školních a mimoškolních aktivit
Minimální počet účastníků osvětových akcí: 100
Celkový počet účastníků osvětových akcí: XXX
	Název akce
	Téma
	Typ akce

	Téma

	Počet realizací za dobu projektu – vykazovaný jako indikátor
	Počet účastníků
	
	
	
	

	Řečová výchova
	ŘEČOVÁ VÝCHOVA
	kroužek
	Inkluze
	1
	
	
	
	
	

	Podpora spolupráce aktérů ve vzdělávání v ORP Louny formou realizace společných projektů pro děti a žáky vedoucích k rozvoji klíčových kompetencí

	CESTA ZA POKLADEM MŮŽE BÝT TRNITÁ –VÝSTUP Z DATABÁZE OP VVV
	Projekt
	Matematická pre/gramotnost
	1
	454
	
	
	
	

	
	POHÁDKOVÝ MARATON
	Projekt
	Čtenářská pre/gramotnost
	1
	479
	
	
	
	

	
	POHÁDKOVÉ ČTENÍ S MALOVÁNÍM
	Projekt
	Čtenářská pre/gramotnost
	1
	329
	
	
	
	

	
	KOLO ŠTĚSTÍ – VÝSTUP Z DATABÁZE OP VVV
	Projekt
	Digitální gramotnost
	1
	77
	
	
	
	

	
	AUTA – VÝSTUP Z DATABÁZE OP VVV
	Projekt
	Digitální gramotnost
	1
	95
	
	
	
	

	
	WORKSHOPY PRO DĚTI – ROBOTICKÉ HRAČKY
	Projekt
	Digitální gramotnost
	1
	77
	
	
	
	

	
	FIKTIVNÍ PODNIKÁNÍ – VÝSTUP Z DATABÁZE OP VVV
	Projekt
	Demokratické myšlení, sociální a občanské kompetence
	1
	51
	
	
	
	

	
	PODPORA MANUÁLNÍ ZRUČNOSTI A KREATIVITY – KERAMICKÉ DÍLNY – VÝSTUP Z DATABÁZE OP VVV
	Projektový den
	Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity
	1
	134
	
	
	
	

	
	VÁNOČNÍ TRADICE V ČECHÁCH – VÝSTUP Z DATABÁZE OP VVV
	Projekty
	Kulturní povědomí a vyjádření
	1
	328
	
	
	
	

	
	VLÁČEK PŘEDŠKOLÁČEK
	Projektový den
	Kulturní povědomí a vyjádření
	1
	176
	
	
	
	

	
	DĚJEPIS S PŘESAHEM
	Projekty
	Historické povědomí, výuka moderních dějin
	1
	36
	
	
	
	

	
	ZNÁŠ SVÉ MĚSTO
	Soutěž
	Místně zakotvené učení
	1
	520
	
	
	
	

	
	PODPORA PŘECHODU MEZI STUPNI VZDĚLÁVÁNÍ – POHÁDKOVÁ CESTA
	Projektový den
	Inkluze
	1
	42
	
	
	
	

	
	PODPORA PŘECHODU MEZI STUPNI VZDĚLÁVÁNÍ – NÁVŠTĚVA PŘEDŠKOLÁKŮ
	Projektový den
	Inkluze
	1
	87
	
	
	
	



Tabulka níže uvádí počty zapojených osob dle pohlaví
	Pohlaví
	Počet
	Celkem

	Muži
	152
	846

	Ženy
	694
	

	Chlapci
	1 792
	3 733

	Dívky
	1 941
	



























0. [bookmark: _Toc212208714]Dopady aktivit projektu na území ORP Louny potažmo na cílové skupiny
Jednoznačně můžeme konstatovat, že MAP je významným projektem pro rozvoj škol, který přispěl k podpoře kvality vzdělávání, a především k rozvoji spolupráce mezi klíčovými aktéry 
ve vzdělávání.
Dle zjištěného, je projekt v území vnímán jako přínosný koordinátor, který propojuje aktéry, iniciuje nové aktivity a pomáhá dotahovat věci do zdárného konce. Je možné, že bez této koordinace by řada aktivit nevznikla, nebo by nebyly realizovány v potřebném rozsahu. Projekt zároveň pomáhá překonávat časové a organizační bariéry – z diskusí a hodnocení v území je patrné, že by všichni chtěli dělat více, ale v praxi často narážejí na nedostatek času a kapacit. Projekt MAP v tomto ohledu nahrazuje chybějící koordinaci a umožňuje realizaci aktivit, které by jinak nebyly možné.
V území ORP Louny je do projektu zapojeno 40 školských subjektů dle IZO, což představuje přibližně 87 % všech škol v území. Původně bylo zapojeno 42 školských subjektů, avšak v důsledku sloučení dvou mateřských škol s dalšími dvěma MŠ se konečný počet ustálil na 40.
Pozitivním zjištěním je, že většina zapojených subjektů se účastní projektu kontinuálně od jeho počátku, což dokládá dlouhodobý přínos a relevanci MAP pro školy v regionu.
V rámci MAP IV byly navíc evidovány žádosti o zapojení od dalších školských subjektů, které se projektu dosud neúčastnily, což potvrzuje rostoucí povědomí o přínosech MAP v území ORP Louny.
Projekt MAP IV měl prokazatelně významný dopad na rozvoj vzdělávacího prostředí v území. Školám pomohl lépe identifikovat jejich potřeby, plánovat opatření a realizovat cílené aktivity 
ke zlepšení kvality vzdělávání. Mezi klíčové přínosy patří zejména:
· systematické vzdělávání pedagogických pracovníků dle aktuálních potřeb škol,
· rozvoj spolupráce mezi školami, zřizovateli a dalšími partnery,
· odborná podpora prostřednictvím pracovních skupin, diskusí a konzultací,
· nabídka kvalitních seminářů a workshopů s odbornými lektory,
· sdílení dobré praxe a vzájemná inspirace mezi pedagogy,
· podpora rodičů formou workshopů a vzdělávacích aktivit,
· spolupráce s organizacemi zaměřenými na podporu dětí se sociálním znevýhodněním (např. ASZ a proromská organizace ROMANO JASNICA).
V neposlední řadě je jisté, že veškeré realizované aktivity naplňovaly stanovené cíle projektu MAP. Realizace aktivit projektu přinesla konkrétní přínosy v několika klíčových oblastech:
· Posílení spolupráce mezi mateřskými a základními školami prostřednictvím společných setkání a workshopů, které umožnily sdílení osvědčených postupů a společné hledání řešení aktuálních výzev ve vzdělávání.
· Rozvoj spolupráce s rodiči dětí a žáků prostřednictvím workshopů zaměřených na podporu rodičovských kompetencí.
· Zvýšení odborných kompetencí pracovníků ve vzdělávání prostřednictvím cílených vzdělávacích aktivit zaměřených na rozvoj klíčových kompetencí, gramotností, pedagogických dovedností a moderních didaktických přístupů.

Projekt tak posílil komunikaci a partnerství mezi školami a zřizovateli, přispěl k prohloubení odborné spolupráce a vytvořil pevné základy pro udržitelný rozvoj vzdělávání v ORP Louny i v budoucnu.

























[bookmark: _Toc212208715]Doporučení a poučení
Silné stránky: 
· vysoká spokojenost účastníků
· praktická využitelnost aktivit
· rozvoj spolupráce a sdílení dobré praxe
· podpora inkluze a komunitního života škol.

 Slabá místa:
· časová vytíženost,
· potřeba zajištění koordinátora /koordinačních procesů v prohlubování spolupráce, pro plánování a realizaci společných aktivit, a vzájemného společného setkávání 
· bariéry zapojení některých rodičů a dětí z marginalizovaných skupin, 
.
Na základě evaluačního zjištění je doporučeno: 
· Pokračovat v navázaných partnerství a prohlubovat spolupráci. 
· Pokusit se pokračovat v pravidelných a tolik potřebných, úspěšných a vyhledávaných setkání i bez realizace projektu MAP
· Realizovat společné projekty a aktivity mezi ZŠ a MŠ pro jednotlivé cílové skupiny
· Rozvíjet profesní růst
· Zaměřovat se na duševní zdraví PP, ale i dětí a žáků
· Zapojovat digitální nástroje do organizace a řízení
· Efektivně využívat AI a rozvíjet informatické myšlení
· Zvláštní pozornost věnovat sociálně vyloučeným lokalitám a dlouhodobé udržitelnosti dosažených výsledků
· Prohlubovat spolupráci škol se zřizovateli, neziskovým sektorem a komunitními službami s cílem řešit složitější problémy v území spojené s vysokou mírou sociálního vyloučení jeho obyvatel.
· Rozvíjet neformální a osobní vztahy, které jsou založeny na atmosféře spolupráce, sdílení zkušeností a odborných pohledů na různé řešené situace, se kterými se aktéři v lokalitě setkávají.
· Prohlubovat spolupráci s rodiči, podporovat jejich zapojení do života škol, podpořit jejich zájem o důležitost vzdělávání pro jejich děti.
· Motivovat, navazovat a prohlubovat spolupráci i s méně aktivními subjekty

.
Projekt MAP IV realizovaný v ORP Louny potvrdil, že promyšlené plánování, aktivní spolupráce a sdílení zkušeností představují zásadní pilíře pro rozvoj kvalitního vzdělávacího prostředí. Zapojením širokého okruhu partnerů se podařilo přesněji pojmenovat potřeby škol, žáků i jejich rodin a navrhnout opatření, která cíleně reagují na specifické výzvy v regionu.
Hodnota projektu nespočívá pouze v uskutečnění vzdělávacích aktivit nebo tvorbě strategických dokumentů, ale především v posílení vzájemné důvěry, vztahů mezi aktéry a vytvoření prostoru pro dlouhodobou spolupráci. Výsledky ukazují, že propojení odborných institucí, škol, rodičovské veřejnosti a dalších partnerů může výrazně přispět ke zkvalitnění vzdělávání i k celkovému rozvoji území.
Projekt MAP IV se tak osvědčil jako efektivní nástroj pro koordinaci a podporu vzdělávacích iniciativ, jejichž pozitivní dopady mají potenciál přetrvávat i v dalších letech.
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