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Program jednani:

1. Uvod, zahéjeni

2. KA 2 —Vnitfni hodnoceni projektu

3. KA 3-3.8 Mistni akéni planovani

3.1 Aktudlni existujici strategické dokumenty pro oblast vzdélavani
3.2 Shrnuti priib&Zného vyhodnoceni ro¢niho akéniho plénu z pfedchoziho obdobi
3.3 Stavajici stav gramotnosti v Gzemi

4. Seznameni s vysledky dotaznikovych Setfeni

4.1 Mapovani problémovych oblasti

4.2 Mapovani investi¢nich potieb

4.3 Oblast rovnych pfileZitosti

4.4 Sebereflexe MS

4.5 Stav gramotnosti 25

5. Tvorba a aktualizace povinnych SWOT

KA 4 — Implementace akénich plan( — plnéni indikatorl
Diskuse, riizné

Ukoly

Zavér
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Pribéh jednani:

1. bod jednani: Uvod, zahajeni

Jednani bylo zahdjeno ve 13:00 hod. Alena PospiSilova v Uvodu vSechny pfivitala na tfetim jedndni PS
v ramci projektu MAP IV a podékovala za ucast.

Clen@im pracovni skupiny byl zaslan odkaz s podklady k projednani, k prostudovani a sezndmeni se
s nimi v pfedstihu. Zarovei priibézné probihala komunikace a spoluprace na danych podkladech.

2. bod jednani: KA 2 — Vnitrni hodnoceni projektu

Clenové pracovni skupiny byli seznameni s informaci zpracovéavani planu evaluace.

ManaZerka projektu predstavila pracovni verzi planu evaluace od evaluatora a zahajila kratkou diskusi.
ZdGraznila povinnosti hodnoceni v projektu MAP a zakomponovani uréitych nastrojii hodnoceni do
planu evaluace.

Byly pfedstaveny: cile vnitfniho hodnoceni a evaluacnich otazek, cilové skupiny , ¢asovy plan, vhodné
nastroje.

Zpracovany dokument bude pfedmétem jednani v PS v zafi.
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3. bod jednani: KA 3 — 3.8 Mistni akcni planovani

3.1 Aktualni existujici strategické dokumenty pro oblast vzdélavani - Aktualizace

Podklad zasldn v pfedstihu. Clenové RT kontrolovali, vyhledavali a doplfiovali strategické dokumenty
pro oblast vzdéldvani. Manazerka informovala pfitomné Cleny o zahajeni postupného dopliovani
téchto informaci do dokumentu Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani.

Clenové PS schvdlili tento podklad bez pfipominek.
3.2 Shrnuti pribézného vyhodnoceni roéniho akéniho planu z pfedchoziho obdobi

Podklad zaslan v pfedstihu. ManaZerka informovala pfitomné Eleny o doplnéni téchto informaci do
dokumentu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani. Pracovni podklad pfipraven evaluatorem a ¢leny RT.
Vychozim podkladem byl Akéni pléan na rok 2023.

Clenové PS schvdlili tento podkiad bez pfipominek.
3.3 Stavajici stav gramotnosti v Gzemi

Podklad zaslan v predstihu. Manazerka informovala pfitomné ¢leny o doplnéni téchto informaci do
dokumentu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani. Podklad zpracovavan ¢leny RT, ktefi prvotné vychazeli
napf. z téchto zdroja:

https://www.datapag.cz/?vi=vzdel neuspesnost pasma 2023 jednd se o graficky zndzornéna data
z MSMT

https://raw.githubusercontent.com/pagresearch/mapavzdelavani reporty/main/Louny/PAQreport_Louny.pdf
https://www.pagresearch.cz/post/reporty-paq

Tato kapitola v dokumentu Mistni akéni plan bude postupné doplnéna i o vysledky z dotaznikovych
Setfeni —stavu jednotlivych gramotnosti na §kolach a sebereflexe skol.

Clenové PS schvdlili tento podklad bez pfipominek.

4. bod jednani: Seznameni s vysledky dotaznikovych Setfeni

Clenové PS také projednali fe$enou dokumentaci, kterd obsahovala pracovni verze vyhodnoceného
dotaznikového Setfeni realizovaného v Uzemi ORP Louny (bfezen — éerven 2024), pfictem? dokumentace
byla ¢lenm PS zaslana predbézné v podkladech k jednani.

4.1 Mapovani problémovych oblasti

Podklad zasldn v predstihu. ManaZerka informovala pfitomné ¢leny o doplnéni téchto informaci do
dokumentu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani.

Clenové PS schvdlili tento podklad bez pFipominek.
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4.2 Mapovani investicnich potieb
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Podklad zaslan v predstihu. Manazerka informovala pfitomné ¢leny o doplnéni téchto informaci do
dokumentu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani.

Clenové PS schvdlili tento podklad bez pfipominek.
4.3 Oblast rovnych pfilezitosti

Podklad zaslan v pfedstihu.

Clenové PS schvdlili tento podklad bez pFipominek

ManaZerka projektu pouze informovala o zpracované vystupu z dotaznikového 3etfeni v oblasti rovnych
prileZitosti. Tento podklad bude slouZit pfedeviim k praci pro pracovni skupinu rovné pfilezitosti.
Nékteré relevantni informace mohou byt zaneseny do dokumentu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani.

4.4  Sebereflexe M5

Podklad zaslan v predstihu.

Clenové PS schvdlili tento podklad bez pFipominek.
ManaZerka projektu informovala, Ze tento podklad byl pouzit:

e k sestavovani SWOT analyzy — moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych
kompetenci

e k sestavovani SWOT analyzy podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnik(i ve
vzdélavani a podpora managementu tfidnich kolektiv(

k dne$nimu projednani.

Dale budou relevantni data doplnéna do dokumentu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani.
4.5  Stav gramotnosti 28

Podklad zaslan v pfedstihu.

Clenové PS schvdlili tento podklad bez pfipominek.

ManaZerka projektu informovala, Ze tento podklad byl pouZit:

e k sestavovani SWOT analyzy — moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych
kompetenci

ek sestavovani SWOT analyzy podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnik(i ve
vzdélavani a podpora managementu tfidnich kolektiv(i k dnesnimu projednani.
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Déle budou relevantni data doplnéna do dokumentu Mistni akéni pléan rozvoje vzdélavéni.

5. bod jednani: Tvorba a aktualizace povinnych SWOT

SWOT 3 ANALYZY V POVINNYCH TEMATECH

SWOT 3 analyza - Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji kli€covych kompetenci

Névrh této ,,nové” SWOT pfipravili clenové RT na zakladé vysledk( dotaznikovych Setfeni — jako prvni
pracovni verzi k jednani a €lenlim byla takté? zaslana v pfedstihu k prostudovani a pfipravé pfipominek.

Clenové PS diskutovali, upravovali a doplfiovali jednotlivé poznatky, jednani ke SWOT budou probihat
i v pfisti pracovni skupiné.
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SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Vvedeni 5kol podporuje implementaci modernich metod a
pomucek do vyuky a motivuje PP

Vyuzivani technologii ve wvyuce (digitdlni néstroje,
interaktivni  tabule, aplikace, robotické pomdcky,
multimediaini prezentace) — v oblastech vyuky MG, G, IT,
Cizi jazyk

Projektové uceni a daldi moderni metody jsou pro Zaky
zajimavé a prakticky pouzitelné

PP vétdiny ZS jsou aktivni ve vyuZivani modernich
didaktickych forem wyuky MG, &G, IT, Cizi jazyk

VyuZivani her a simulaci jako prostiedek pro aktivni uceni
Realizace vyuky mimo tfidu

Ve vétdiné 7§ je realizovand individualizovand vyuka —
pfizplisobeni potfebdam jednotlivych zakd

Dostatecny pocet kvalifikovanych PP — MG, CG, cizi jazyk
Aktivni postoj PP k samovzdéldvéani na podporu vyuky dané
gramotnosti - CG, MG, IT, cizi jazyk

Vétiina 28 vyuZiva skupinové prace, spoluprdce mezi zaky
ve vyuce

Polovina Z5 vnima jako nendrogné efektivni fizenf skupin
pfi této formé vyuky

Ugast na soutézich v MG

Realizace doutovani v MG, CG pro slabgi zaky

Ugast PP na odbornych seminafich na vyuku MG, CG
Realizace ptiprav zakil na S5

Vyuzivani dotacnich titul na pofizeni novych modernich
pomUcek — zejména MG, CG, IT

Rozvijeni podpory u predskolack( v pfedmatematické
oblasti

VyuZivani modernich didaktickych pomtcek pro rozvoj
predmatematické dovednosti u déti M3
Realizace  hravé  formy  rozvoje
pregramotnosti

Realizace vyuky venku pro rozvoj pfedmatematické
dovednosti u déti M3

Pofizeni didaktickych pomfcek pro podporu vyuky
matematické pregramotnosti

Podpora skladani déje pomoci obréazk( u déti z M3
Pravidelné Cteni détem

Podpora rozvoje slovni zdsoby a vyjadifovani u déti v M35
Spoluprace s knihovnou - realizace akci, vyukové
programy

matematické

VyuZivani modernich didaktickych forem vyuky v oblasti
podnikavosti a polytechniky

VyuZzivani projektového vyucovani pfi vyuce napfic
gramotnostmi

Nedostatek znalosti a dovednosti uditeld - Proskoleni PP
napf. na realizaci vyuky formou projektového vyugovani
Proskoleni PP v oblasti vyuZivani a zachazeni

s technologiemi ve vyuce

Skoly vnimaji jako narocné planovani a organizaci
projektového vyucovani

Mala ucast na soutézich v oblasti IT, polytechnika,
podnikavost

Skoly nepoiddaji soutéze naptic gramotnostmi
Poradani krouzkl na $kolach napfi¢ gramotnostmi
Nedostatek modernich didaktickych pomlcek pro
podporu vyuky

Vyuzivani dotacnich tituld k pofizeni novych modernich
pomiicek — cizi jazyk, polytechnika, podnikavost a
kreativita

Cerpani inspirace a sdileni zku3enosti s modernimi
metodami a pomuckami s ostatnimi PP z jinych
zdkladnich skol

Postoj PP k samovzdélavani na podporu vyuky
polytechniky, podnikavosti

Uéast PP na odbornych seminafich pro podporu vyuky
polytechniky, podnikavosti

Z8 vnimaji jako naro&né efektivni Fizen( skupinové prace,
spoluprace mezi zaky

Zastaravani a opotfebeni majetku a vybaveni

Spoleéné akce na podporu matematické pregramotnosi
mezi ostatnimi M3/25

Ugast PP na odbornych seminafich pro matematickou a
Ctenafskou pregramotnost

Realizace sdileni zkuenosti s ostatnimi PP z jinych M3
Realizace zajimavych projektd v oblasti matematické
pregramotnosti

Spoluprace s rodi¢i v podpofe matematické a ¢tendrské
pregramotnosti

Spoluprace se ZS — akce na podporu étenafské
pregramotnosti

Logopedie
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e Finanéni prostredky na pofizovani dalich novych
pomticek

PRILEZITOSTI

HROZBY

Podpora vzajemného sdileni mezi Z8 k zavadéni, vyuzivani
a rozvoji modernich metod a vyuZivani pomucek
Vyuiivani modernich technologii a e-learningu mdze
posilit vzdélavani

ZvySovani odbornych dovednosti a znalosti u PP pro
vyuzivani modernich didaktickych forem vzdélavani a
pomtcek napfi¢ gramotnostmi

Ucast na odbornych seminéfich napfi¢ gramotnostmi
Siroké spektrum nabizenych kurzl pro PP

Vyuzivani dotaénich titulli na pofizovani modernich
pomucek a vybaveni napfi¢ gramotnostmi

Realizace krouzk(, souté?i, projektl pro zaky a déti napfi¢
gramotnostmi

Rozvoj spoluprdce s organizacemi pro neformalni
vzdélavani — ziskavani novych perspektiv a metod od
odbornikd z praxe

Projekt MAP

Podpora déti z marginalizovanych skupin a ze socidlné
znevyhodnéného prostredi

Rozvoj a podpora matematické pregramotnosti véetné
finanéni

Vice zapojovat rodiée do aktivit spojenych s M5

e Nedostatek financi — modern/ didaktické formy mohou
vyiadovat velké investice do technologii, $koleni a
materiald

o Casové moznosti k iéasti na vzdélavacich aktivitach

e Moina obava nékterych PP, roditt z novych madernich
metod vyuky

e Dlouhodobé podfinancovana realizace inkluzivniho
vzdélavani

e Zajem Zakl a vybavenost (socidlné znevyhodnéné
prostfedi)

SWOT analyza Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikll ve vzdélavani a
podpora managementu t¥idnich kolektivd.

Tato SWOT vychdzela taktéZ ze SWOT zpracované v rdmci projektu MAP IIl. Déle pak byla doplnéna a
upravena na zdkladé vysledk(l dotaznikovych Setfeni a pfipravena Eleny RT jako pracovni verze
k projednani. Jednani o SWOT bude pokracovat i v pfisti pracovni skupiné.
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SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Snaha PP vytvaret pozitivni tfidni klima podporujici uéeni
Vedeni Skoly a ucitelé si poskytuji zpétnou vazbu ohledné
jejich prace

Vytvofen adekvatni vztah uditel x Zak

Schopnost pedagogl/fediteld reagovat rychle na krizovou
situaci

Aktivni spoluprace ucitel x 23k

Ucitelé se odborné vzdélavaji

Zajem vedeni kol o zvy3ovani manazerskych kompetenci
Aktivni PP - Tvorba vlastnich vyukovych pomiicek,
samovzdélavani v oblasti modernich metod

Rozvoj a podpora spoluprace ze strany zfizovatele vici
vedeni skoly

Ochota ke zménam u PP

Ucitel - nositel zmény - rozvoj komunikace ucitel x vedeni
Dostatek kvalitnich pedagogt

Casové moznosti PP k Ucasti na vzdélavacich aktivitach
Kvalitni seminéafe pro zvy3eni kvalifikovanosti PP —
zavadéni modernich metod a vyuzivani modernich
didaktickych pomiicek

Podpora ze strany MSMT

Zajisténi zastupitelnosti pedagogickych pracovnik( pfi
(i¢asti na seminafich, workshopech apod.

Nedostatek financi pro prdci s détmi — zajisténi
dostatecnych zdrojl pro podporu pedagogt a
pracovniki ve vzdélavani

Finanéni prostiedky na vzdélavaci aktivity pro PP
Finanéni prostfedky na pofizovani dalsich modernich
didaktickych pomtcek

PRILEZITOSTI

HROZBY

Rozvoj a podpora modernich didaktickych forem
Podpora a rozvoj inovace vyuky a rozvoj klicowych
kompetenci

VyuZivani DVPP, sdileni dobré praxe, koucink, mentoring,
supervize

Ugast na kvalitnich vzdélavacich akci

VyuZivani kvalifikovanych odbornik(l v tématech na
prednasky

Podpora spoluprace mezi viemi aktéry ve vzdélavani -
workshopy, sdileni, pfedavani zkusenosti

Spoluprace v ramci MAP (sitovani, propojovani a
prohloubeni spolupréce v Gzemi)

Personalni podpora - Dostatek dalSich kvalifikovanych
pracovnikd v oblasti vzdélavani i pro praci s détmi se SVP
Prostor pro individudini pFistup k Zakovi

Podpora novych feditell

Podpora z projektu MAP k realizaci a Gcasti na cilenych
odbornych seminafich a aktivitach sdileni napfic¢
kompetencemi

Podpora a rozvoj wellbeingu na $kolach

Systémova opatfeni MSMT — snizovéani administrativni
naro¢nosti pracovnikd ve sSkolstvi

Podpora diagnostiky tfidnich kolektiv(

Podpora a rozvoj komunikace s rodici

Vyuzivani vhodnych dotacnich programd s cilem zlepSovat
pracovni prostiedi a rozvoj kompetenci

Psychickd naro¢nost profese

Vysokd mira odpovédnosti

Zvy$ovani administrativnich pozadavkd na Skoly vede
k vét&i administrativni zatéZi pracovnik( kol (feditel(,
pedagogl, nepedagogl)

Velky pocet zaku ve tfidé - zvySena ndrocnost na
individudlni pfistup

NarUstajici neshody v ofekavani mezi Zaky, pedagogy a
rodi¢i mohou vést ke zvy3ujicimu se poctu konfliktd
Nezdjem rodi¢d (socialné znevyhodnéné prostredi) —
motivace k efektivn&jsi komunikaci, motivace k ucastni
na workshopech v relevantnich tématech

Nedostatek zajmu rodicl o inkluzi

Nestabilita legislativy
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SWOT analyza Rozvoj potencialu kazdého Zdka, zejména #3ki se socidlnim a jinym znevyhodnénim

SWOT analyza Rozvoj potencidlu kaZdého ditéte, zejména déti se socidlnim a jinym znevyhodnénim

ManaZerka projektu informovala, Ze SWOT analyzy vychdzely ze SWOT analyz zpracovanych z MAP Il a byly
dale byly upraveny a sestaveny na zékladé vystupii z dotaznikovych Setfeni v Gzemi ORP Louny. Déle byly
upraveny a projedndny v pracovni skupiné pro rovné pfileZitosti 3.6. 2024. AktudIni verze SWOT bude
doloZena v pfisti pracovni skupiné ke schvaleni.

6. bod jednani: KA 4 — Implementace akénich pland — plnéni indikatord

Alena PospiSilova informativné shrnula aktivity a stav plnéni indikatord, které byly realizovény a
naplnény v ramci plnéni aktivity KA 4 — Implementace akénich pland:

o

6 x Workshop pro rodi¢e déti s Poruchou autistického spektra

PriibéZné probihd realizace workshopl pro rodice na podporu rodicovskych kompetenci

V realizaci aktivita na podporu ¢tenarské pre/gramotnosti a kreativity — Pohadkovy maraton
(zahajena v inoru 2024 — konec ¢erven 2024) — G¢astni se celé tzemi vyjma dvou ZS.

V realizaci podpora MS s neformainim vzdélavanim ZUS — podpora manualni zruénosti a
kreativity

Podpora prace s détmi a Zaky ze socialné znevyhodnéného prostfedi — akce na podporu
kulturniho povédomi, kreativity, manualni zruénosti

Podpora kulturniho povédomi — MS Vanoéni tradice v Cechach

Vzdélavaci akce pro PP na podporu matematické gramotnosti — ABAKU

Setkani PP a AP — podpora efektivni spoluprace

Seminaf: Rec¢ovd vychova

Seminaf: Dobry zacatek — Podpora inkluzivniho vzdélavéni - podpora wellbeingu v M5
Spole¢na akce na podporu prechodu mezi stupni vzdélavéni: Viacek predskolacek

Projekt Znds své mésto — podpora mistné zakotveného uéeni

Workshop pro zfizovatele — plan 12.6. 2024

Seminaf pro PP MS — Za&it spolu — Eervenec 2024

Akce — Postoloprty — socialné vylouéena lokalita — Podpora piedskoldékii — Podpora pfechodu
mezi stupni vzdéldvani — 13.6. 2024 (ZUS Postoloprty, Z5 Postoloprty, M3 Postoloprty)

Dale byly projednavany i s rozdélenim tkolG aktivity planované k realizaci v novém £kolnim roce
v kompetenci této pracovni skupiny
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o C(Cesta za pokladem muiZe byt trnita — podpora matematické pregramotnosti

e Cvi¢na tfida — podpora pfechodu mezi stupni vzdélavani

e Pomdcka CG prislovi — podpora étenarské gramotnosti

e Souté? Déjepis s pfesahem — listopad 2024 — projednéno PS zafi 2024

e Podpora manudlni zru¢nosti — ve spolupraci s neformalnim vzdélavanim — metodika z OPVVV
— ZUS Louny, ZUS Postoloprty - podzim

e Vénoéni tradice v Cechach — Zrealizovano, ale bude zéroveri poskytnuto daldim MS v prosinci
pro realizaci — 1. vyuZiti vystupu z OPVVV — podpora kulturniho povédomi

e Vyjezdni zasedani — doposud naplanované odborné vstupy — uméla inteligence, financni
gramotnost, nadani Zaci

Planované aktivity v kompetenci ostatnich PS

Planovani krouzku Re¢ovd vychova

Pokracovani setkani AP x PP

Workshopy pro rodice

Setkan zfizovatel a vedeni 8kol za Géasti odbornika
Sdileni mimo Gzemi ORP Louny

Zdrava vyZiva na $kolach

Z4kovské parlamenty

NowpwNe

-

7. bod jednani: Diskuse , rlizné

Téma: nadani zaci — v ramci diskuse bylo projednavano toto téma, z ného? ve vysledku vznikl podnét na
odborny vstup na planované vyjezdni zaseddni : Jak nastavit systém podpory naddni ve Skolach.

8.bod jednani: Ukoly

Ukol 1/2024
Nazev Gkolu: Aktualizace SWOT analyzy
Zodpovédna osoba:  VSichni ¢lenoveé PS

Popis: Prostudovéni upravené SWOT analyzy. Clenové navrhnou pfidani/odebrani bodti ve SWOT
analyze a zamysli se nad moznymi fesenimi pficin probléma a feSeni slabych stranek a hrozeb.

Termin: Do pfidtiho jednani PS.
Plnéni: Ukol vypracovavan priibézné.
10

PROJEKT: Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Louny |V

Cil projektu: Podporovat zvy$ovani kvality vzdélavéni, proces mistniho akéniho planovani a rozvoj spoluprace mezi viemi aktéry ve
vzdélavani na uzemi ORP Louny

Registracni ¢isto projektu: CZ.02.02.04/00/23_017/0008326
Projekt je financovan z Evropské unie prostfednictvim Ministerstva Skolstvi, mlddeZe a télovychovy
Cislo programu 02 : Operaéni program Jan Amos Komensky

Vyzva 02_23_017 Akéni planovani v uzemi - MAP




Ukol 2/2024

Nazev ukolu:
pokladem

Zodpovédna osoba:

sve

Spolufinancovano
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implementacni aktivita — Podpora matematické gramotnosti — Cesta za

Dana TuZilovd, Kamil Zlatohlavek a ostatni ¢lenové PS

Popis: V zari realizace setkani mezi ¢leny PS — nastavit osnovu akce, a pfipravit tkoly k plnéni na
zékladé metodiky — Vystup z databdze OPVVV — metodika ¢lentim PS bude rozesldna 6/2024

Termin:

PInéni:

Ukol 3/2024

N&zev Gkolu:
trida

Zodpovédna osoba:

Popis:
Termin:

PInéni:

Ukol 4/2024

Nazev ukolu:

Zodpovédna osoba:

Popis:
Termin:

Plnéni:
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9/2024

9/2024

Implementacni aktivita — Podpora pfechodu mezi stupni vzdéldvani — Cviénd

Radka Dinkova
Osnova a harmonogram realizace akce - pfiprava
9/2024

9/2024

Implementacni aktivita — Podpora ¢tendiské gramotnosti — Pom(icka
Hana Vrbova

Osnova a harmonogram realizace akce - pfiprava

9/2024

9/2024
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Ukol 5/2024

Nazev Ukolu: Implementacni aktivita — Déjepis s pfesahem
Zodpovédna osoba: Katefina Pfertnerova

Popis: Osnova a harmonogram realizace akce - pfiprava
Termin: 9/2024

Plnéni: 9/2024

9.bod jednani: Zavér

vy

Predb&né zmin&no, e mimo jiné na pfisti pracovni skupiné je planovan jako jeden z pfedmétu Fedeni:
schvéleni podklad( pro RV : Aktualizace SWOT — schvdleni, Pldn evaluace schvéleni, Plan spoluprace s
IPs pfedstaveni, schvaleni, Strategicky investi¢ni ramec — schvdleni) .

Na zdvér Alena PospiSilova viem ¢lenlim podékovala za Gcast na jednani a pozddala ¢leny o spinéni
zadanych dkold. Daldi termin jednani bude v koordinaci A. PospiSilové domluven s ostatnimi ¢leny.
Jednani PS bylo ukonéeno v 15:30 hod.

Prilohy zapisu:

Pfiloha €. 1 — Fotodokumentace

Pfiloha €. 2 — Prezencni listina

Zapsal dne 6.6. 2024, Ing. Alena Pospisilovd — projektovy manazer /
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