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1 Uvod

Tento dokument pFedstavuje vystup z evaluace realizované v rdmci projektu ,,Mistni akéni plan
rozvoje vzdélavani ORP Louny IV“ (dale jen MAP V). Evaluace byla zaméfena na ¢innost pracovnich
skupin, které tvofi klicovy nastroj pro spolupraci a zapojovani relevantnich aktérd do procesu planovani
a realizace aktivit v oblasti vzdélavani na Urovni obce s rozsifenou pUlsobnosti. Pracovni skupiny
predstavuji platformu, prostfednictvim niZz dochazi k propojeni odborné verejnosti, zastupcd 3kol,

ztizovatel( a dalSich partnerd z fad mistnich instituci i neziskového sektoru.

Cilem evaluace je poskytnout uceleny obraz o tom, jak ¢lenové pracovnich skupin vnimaji
dosavadni pribéh jejich ¢innosti, zda je povazuji za efektivni a pfinosné, ¢i zda identifikuji oblasti, které
je vhodné déle rozvijet nebo upravit. Evaluace se soustfedi na zachyceni subjektivnich zkuSenosti
a postoji ucastnikl pracovnich skupin, pficemz cilem je nejen reflexe dosavadniho fungovani, ale

i identifikace moznosti pro jejich budouci sméfovani.

Dotaznikové Setreni, které bylo k tomuto Ucelu realizovdno, umoznilo ziskat zpétnou vazbu
od celkem 16 respondentd. Tito respondenti méli moZnost vyjadrit se k rdznym aspektim fungovani
pracovnich skupin — od organizacniho zajisténi jejich ¢innosti pres efektivitu spoluprace az po konkrétni
pfinosy pro jejich profesni praxi. Ziskané vystupy pfinaseji jak kvantitativni, tak kvalitativni data, ktera

spolec¢né poskytuji hlubsi vhled do vnimani pracovnich skupin ze strany jejich ¢lend.

Samotny dotaznik obsahoval celkem 14 otazek, z nichz 11 bylo hodnoceno prostfednictvim

uzavienych odpovédi a rliznych typu skal:

- Likertova skala 1-5 (1 = velmi Spatna, 5 = vyborna),
- Skaéla kategorialni: Ano — Spise ano — Spise ne — Ne — Nevim,
- Likertova skala 1-5 (1 = viibec nerozumim, 5 = pIné rozumim),

- Hodnoceni pomoci hvézdiéek v rozpéti 1-10 (10 = nejvyssi hodnoceni).

Zbylé 3 otazky byly oteviené a umoznily respondentim vyjadfit vlastni nazor, zkusenosti Ci
doporuceni pisemnou formou. Tato kombinace uzavienych a otevienych otazek umoznila ziskat nejen

méritelna data, ale i detailnéjsi pohledy a naméty, které obohacuji vysledné zavéry evaluace.
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Hlavni pfinos evaluace spociva nejen v identifikaci moznych nedostatkd ¢i limitl dosavadniho
fungovani, ale také ve zmapovani silnych stranek a pfileZitosti k jejich dalsimu rozvoji. DlleZitym
aspektem je i zachyceni ndamétl a inspiraci ze strany samotnych ¢lenl, které mohou slouzit jako
podklad pro zkvalitfiovani a zefektiviiovani prace pracovnich skupin. Vysledky evaluace tak predstavuji
cenny podklad pro strategické fizeni projektu MAP IV a pfispivaji k jeho celkovému rozvoji

a udrzitelnosti.
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2 Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni

Data z uzavienych otdzek byla analyzovana metodami deskriptivni statistiky (frekvencni rozlozeni,
procentudlni zastoupeni odpovédi, pridmérné hodnoty). Oteviené odpovédi byly podrobeny
kvalitativni obsahové analyze, jejimz cilem bylo identifikovat hlavni tematické okruhy a kli¢ové navrhy

respondentq.

Kombinace obou ptistupl umoznila ziskat nejen kvantitativné méritelné udaje, ale i hlubsi vhled

do subjektivniho vnimani fungovani pracovnich skupin ze strany jejich ¢len(.

2.1 Vyhodnoceni jednotlivych otazek

Dotaznik vyplnilo celkem 16 respondentd.

1) Jak hodnotite pfinos pracovni skupiny v ramci navazovani partnerstvi a spoluprace v izemi?

Hodnoceni  Popis hodnoceni = Pocet odpovédi

1 Velmi Spatny 0
2 SpisSe Spatny 0
3 Pramérny 0
4 Spise dobry 7
5 Vyborny 9

Tabulka 1 Jak hodnotite prinos pracovni skupiny v ramci navazovdni partnerstvi a spoluprdce v tizemi?

1) JAK HODNOTITE PRINOS PRACOVNI SKUPINY V RAMCI
NAVAZOVANIi PARTNERSTVi A SPOLUPRACE V UZEMI?

= Velmi Spatny = SpiSe $patny = Primérny Spise dobry = Vyborny

44%

@

Graf 1 Jak hodnotite prinos pracovni skupiny v radmci navazovdni partnerstvi a spoluprdce v tuzemi?
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Vyhodnoceni:

Respondenti hodnotili pfinos pracovnich skupin v oblasti navazovani partnerstvi a spoluprdce
velmi pozitivné. Vétsina odpovédi (9) spadala do kategorie ,vyborny“ a 7 respondentl oznacilo
hodnoceni jako ,spise dobry“. Zadna negativni odpovéd nebyla zaznamenana. Vysledky ukazaly, ze
pracovni skupiny plnily vyznamnou roli v propojovani aktér( a posilovani spoluprace mezi skolami,

zfizovateli a dalsimi institucemi.

2) Jak hodnotite pfinos pracovni skupiny pro dosahovani cilti projektu?

Hodnoceni  Popis hodnoceni = Pocet odpovédi

1 Velmi Spatny 0
2 Spise Spatny 0
3 Pramérny 1
4 Spise dobry 4
5 Vyborny 11

Tabulka 2 Jak hodnotite prinos pracovni skupiny pro dosahovani cilt projektu?

2) JAK HODNOTITE PRINOS PRACOVNIi SKUPINY PRO
DOSAHOVANI CiLU PROJEKTU?

s Velmi Spatny = SpiSe Spatny Priimérny Spise dobry = Vyborny

Graf 2 Jak hodnotite prinos pracovni skupiny pro dosahovadni cilt projektu?

Vyhodnoceni:

Také v této oblasti prevazovalo velmi pozitivni hodnoceni. Celkem 11 respondentli oznacilo

pfinos pracovni skupiny pro dosahovani cili projektu jako ,vyborny“ a 4 jako ,spiSe dobry“. Pouze
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jeden respondent zvolil odpovéd' ,priimérny”. Respondenti tak vnimali pracovni skupiny jako dulezity

nastroj pro naplfiovani cil( projektu MAP IV.

rawa:

3) Je pro Vas osobni ucast v pracovni skupiné pfinosna?

Popis hodnoceni = Pocet odpovédi

Ano 10
Spise Ano 6
Spise Ne 0
Ne 0
Nevim 0

Tabulka 3 Je pro Vds osobni tcast v pracovni skupiné pfinosnd?

3) JE PRO VAS OSOBNi UCAST V PRACOVNIi SKUPINE PRINOSNA?

® Ano = SpiSe Ano = SpiSe Ne Ne = Nevim

Graf 3 Je pro Vds osobni tcast v pracovni skupiné pfinosnd?

Vyhodnoceni:

Vsichni dotazovani hodnotili osobni Ucfast v pracovni skupiné jako pfinosnou. Deset
respondentl odpovédélo ,ano” a Sest ,,spiSe ano”. Vysledky potvrzuji, Ze Ucast v pracovnich skupinach
byla vnimana jako uZite€nd pfilezitost pro sdileni zkuSenosti, rozvoj odbornych kompetenci

i navazovani profesnich kontaktd.
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4) Jak hodnotite organizacni zajisténi jednani pracovni skupiny?

Hodnoceni = Popis hodnoceni = Pocet odpovédi

1 Velmi $patny 0
2 Spise Spatny 0
3 Pramérny 0
4 Spise dobry 2

5 Vyborny 14

Tabulka 4 Jak hodnotite organizacni zajisténi jedndni pracovni skupiny?

4) JAK HODNOTITE ORGANIZACNIi ZAJISTENi JEDNANIi PRACOVNI
SKUPINY?

m Velmi Spatny = SpiSe Spatny = Primérny SpiSe dobry = Vyborny

Graf 4 Jak hodnotite organizacni zajisteni jedndni pracovni skupiny?
Vyhodnoceni:
Organizacni zajisténi jednani bylo hodnoceno prevaziné jako vyborné (14 odpovédi) a ¢astecné
jako spise dobré (2 odpovédi). Respondenti ocenovali zejména kvalitni pfipravu setkani, véasné

poskytovani informaci a bezproblémovy pribéh organizace.
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5) Jak hodnotite celkovou srozumitelnost pribéhu jednani pracovni skupiny?

Hodnoceni = Popis hodnoceni = Pocet odpovédi

1 Velmi $patny 0
2 Spise Spatny 0
3 Pramérny 0
4 Spise dobry 3
5 Vyborny 13

Tabulka 5 Jak hodnotite celkovou srozumitelnost prubéhu jedndni pracovni skupiny?

5) JAK HODNOTITE CELKOVOU SROZUMITELNOST PRUBEHU
JEDNANi PRACOVNIi SKUPINY?

m Velmi Spatny = SpiSe Spatny = Primérny SpiSe dobry = Vyborny

19%

4

Graf 5 Jak hodnotite celkovou srozumitelnost pribéhu jedndni pracovni skupiny?
Vyhodnoceni:
Jednani pracovnich skupin byla hodnocena jako velmi srozumitelna. T¥inact respondentt

zvolilo hodnoceni ,,vyborny“ a tfi ,spiSe dobry“. Z odpovédi vyplynulo, Ze prezentované informace byly

jasné a strukturované, coz pfispivalo k efektivni komunikaci mezi ¢leny.
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6) Jak hodnotite kvalitu priprav jednani pracovni skupiny (forma, obsah, informace)?

Hodnoceni = Popis hodnoceni = Pocet odpovédi

1 Velmi $patny 0
2 Spise Spatny 0
3 Pramérny 0
4 Spise dobry 3
5 Vyborny 13

Tabulka 6 Jak hodnotite kvalitu priprav jedndni pracovni skupiny (forma, obsah, informace)?

6) JAK HODNOTITE KVALITU PRiIiPRAV JEDNANi PRACOVNI
SKUPINY (FORMA, OBSAH, INFORMACE)?

m Velmi Spatny = SpiSe Spatny = Primérny SpiSe dobry = Vyborny

Graf 6 Jak hodnotite kvalitu priprav jedndni pracovni skupiny (forma, obsah, informace)?
Vyhodnoceni:
Respondenti hodnotili kvalitu pfiprav jedndni pracovnich skupin velmi pozitivné. Tfinact z nich

uvedlo ,vyborny“ a tfi ,spise dobry“. U&astnici oceriovali pirehlednost podkladi, véasnou distribuci

informaci i vhodnou formu prezentovanych materiald.
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7) Jak hodnotite kvalitu predkladanych podkladti a materialti?

Hodnoceni = Popis hodnoceni = Pocet odpovédi

1 Velmi $patny 0
2 Spise Spatny 0
3 Pramérny 0
4 Spise dobry 1

5 Vyborny 15

Tabulka 7 Jak hodnotite kvalitu predkladanych podkladd a materidla?

7) JAK HODNOTITE KVALITU PREDKLADANYCH PODKLADU A
MATERIALU?

® Velmi Spatny = SpiSe $patny = Primérny SpiSe dobry = Vyborny

Graf 7 Jak hodnotite kvalitu predkladanych podkladd a materiali?
Vyhodnoceni:
Podklady a materidly pfedkladané pfi jednani pracovnich skupin byly hodnoceny mimoradné

pozitivné. Patndct respondentl je oznacilo jako ,,vyborné“ a jeden jako ,spiSe dobré“. Vysledky ukazaly

vysokou spokojenost s jejich drovni i pfinosnosti.
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8) Vnimate, Ze jsou pfi jednani pracovni skupiny dostatecné slySeny a zohlednény nazory vsech

zucastnénych stran?

Popis hodnoceni = Pocet odpovédi

Ano 12
Spise Ano 4
Spise Ne 0

Ne 0

Nevim 0

Tabulka 8 Vnimdte, Ze jsou pri jedndni pracovni skupiny dostatecné slyseny a zohlednény ndzory vsech zucastnénych stran?

8) VNIMATE, ZE JSOU PRI JEDNANi PRACOVNi SKUPINY
DOSTATECNE SLYSENY A ZOHLEDNENY NAZORY VSECH
ZUCASTNENYCH STRAN?

s Ano = SpiSe Ano = SpiSe Ne Ne = Nevim

Graf 8 Vnimdte, Ze jsou pri jedndni pracovni skupiny dostatecné slyseny a zohlednény ndzory vsech zucastnénych stran?

Vyhodnoceni:

Vsichni respondenti uvedli, Ze jejich nazory byly pfi jednani zohledfiovany. Dvanact
respondentl odpovédélo ,ano” a Ctyri ,spiSe ano”. Vysledky ukazaly, Ze pracovni skupiny fungovaly

oteviené a podporovaly aktivni zapojeni vsech Ucastnikd.

10
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9) Jak byste ohodnotil/a atmosféru a vzajemnou dlivéru v ramci pracovni skupiny?

Hodnoceni = Popis hodnoceni = Pocet odpovédi

1 Velmi $patny 0
2 Spise Spatny 0
3 Pramérny 0
4 Spise dobry 2
5 Vyborny 14

Tabulka 9 Jak byste ohodnotil/a atmosféru a vzdjemnou divéru v radmci pracovni skupiny?

9) JAK BYSTE OHODNOTIL/A ATMOSFERU A VZAJEMNOU
DUVERU V RAMCI PRACOVNIi SKUPINY?

® Velmi Spatny = SpiSe Spatny = Primérny Spise dobry Vyborny

Graf 9 Jak byste ohodnotil/a atmosféru a vzdjemnou duvéru v ramci pracovni skupiny?

Vyhodnoceni:

Atmosféra a vzajemnd divéra byly hodnoceny velmi pozitivné. Ctrnact respondent( oznacilo

hodnoceni ,vyborny” a dva ,spiSe dobry“. Respondenti vnimali jednani jako pratelska, respektujici

a konstruktivni.

11
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10) Co na cinnosti pracovni skupiny hodnotite pozitivné?

Vybrané odpovédi:

»Volnou diskusi k tématum a moznost jejich upresnéni a doplnéni.”
,Sdileni zkusenosti, konstruktivni argumenty.”

,Vzdjemné informace o akcich, inspirace, spoluprdce.”
,Vzdjemnou komunikaci, pfehrsel ndpadu, inspiraci vsech pritomnych. “
,Setkdvdni, plodné diskuse, vyména zkusenosti.”
LZastoupeni riiznych aktért ve vzdélavani.”

vsv

»Vzdjemnd vymeéna informaci napri¢ ORP, strategické planovdni za ucasti zdstupct skol a

zfizovateld.”

Vyhodnoceni:

Z otevienych odpovédi vyplynulo, Ze respondenti nejvice oceriovali sdileni zkuSenosti

v

a informaci, vzdjemnou inspiraci, moznost diskuse a spolupraci napfi¢ obory. Pozitivné vnimali také

rlznorodé zastoupeni aktérd, otevienost komunikace a pfinos pro profesni rozvoj.

11) Co byste doporucil/a zménit na jednani pracovni skupiny?

Vybrané odpovédi:

»Vyhovuje ve formdtu, v jakém je.”
,Nic, jedndni jsou vZdy perfektné pripravena, ucast aktivni a pfinosnd.”
,Setkdni pracovnich skupin pokaZdé v jiné skole.”
,ZUS jsou trochu mimo déni, neni ale divu ohledné moznosti spoluprdce mezi ostatnimi
Skolami.”

»,MozZnd vice ¢lenu, aby dochdzelo k vétsimu propojovdni a pestrejsi diskusi.”

Vyhodnoceni:

Vétsina respondentl uvedla, Ze 7ddné zmény nejsou potreba. Néktefi doporucili drobné
Upravy, jako stfidani mist setkani nebo zapojeni vétsiho poctu ¢lenl pro rozsiteni perspektivy diskuse.

Ojedinéle se objevily nadvrhy na aktivnéjsi vedeni jednani.

12
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12) Mate dalsi navrhy, pfipominky nebo sdéleni?

Vybrané odpovédi:

,Pokracovani MAP.”
,Nemdm pfipominky.“
,Podminka spolufinancovdni projekti MAP a nerealizovdni navazujiciho projektu snizi

podporu skol a vzdéldvani v ramci naseho regionu.”

Vyhodnoceni:

Drtivd vétsina respondentl neméla Zadné pripominky. Nékolik odpovédi vyjadfilo prani
pokracovat v projektu MAP a upozornilo na mozné ohrozeni kontinuity podpory v pfipadé ukonceni

financovani.

13) Setkal/a jste se v ramci pracovni skupiny s néjakymi prekazkami (napf. ¢asova narocnost,

nejasna ocekdvani, nedostatek informaci)?

Popis hodnoceni = Pocet odpovédi

Ano 0
Spise Ano 1
Spise Ne 5

Ne 10
Nevim 0

Tabulka 10 Setkal/a jste se v ramci pracovni skupiny s néjakymi prekdzkami (napf. Casovd ndrocnost, nejasnd ocekdvani,
nedostatek informaci)?

13
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13) SETKAL/A JSTE SE V RAMCI PRACOVNIi SKUPINY S NEJAKYMI
PREKAZKAMI (NAPR. CASOVA NAROCNOST, NEJASNA
OCEKAVANIi, NEDOSTATEK INFORMACI)?

8 Ano = SpiSe Ano Spise Ne Ne = Nevim

31%

63%

Graf 10 Setkal/a jste se v ramci pracovni skupiny s néjakymi prekdzkami (napr. casovd ndroc¢nost, nejasnd ocekdvani,
nedostatek informaci)?

Vyhodnoceni:

Vétsina respondent( zadné prekazky neuvadéla. Deset z nich odpovédélo ,ne” a pét ,spise

ne“. Pouze jeden respondent uvedl, Ze se s drobnymi prekazkami setkal. Celkové Ize konstatovat,

¢innost pracovnich skupin probihala bez zasadnich problém.

ze

14) Jak byste celkové ohodnotil/a pfinos pracovnich skupin pro rozvoj vzdélavani v ORP Louny?

Hodnoceni Pocet odpovédi

0

O 00 N oo b~ W N
=, N O O O O O

co

10

Tabulka 11 Jak byste celkové ohodnotil/a prinos pracovnich skupin pro rozvoj vzdéldvdni v ORP Louny?
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14) JAK BYSTE CELKOVE OHODNOTIL/A PRINOS PRACOVNICH
SKUPIN PRO ROZVOJ VZDELAVANIi V ORP LOUNY?

]l m2 =3 4 u5 sn6 m7 m8 m9 w10

Graf 11 Jak byste celkové ohodnotil/a pfinos pracovnich skupin pro rozvoj vzdéldvdni v ORP Louny?

Average rating (9.13)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Obrdzek 1 Jak byste celkové ohodnotil/a pfinos pracovnich skupin pro rozvoj vzdéldvdni v ORP Louny?

Vyhodnoceni:

Respondenti hodnotili celkovy pfinos pracovnich skupin pro rozvoj vzdélavani velmi vysoko.
Osm z nich udélilo nejvyssi mozné hodnoceni (10 bodu), pét hodnotilo 9 body a pouze tfi respondenti
uvedli nizsi znamku (7-8 bodu). Vysledky ukazuji, Ze pracovni skupiny byly vnimany jako klicovy nastroj

rozvoje vzdélavani v regionu.

15



* ot

* oy K

M Spolufinancovano |\|<§r
M Evropskou unii o SroLery

3 Zaver
Dotaznikové Setfeni absolvovalo celkem 16 respondent z fad ¢lent pracovnich skupin.

Analyza ziskanych dat prokazuje, Ze pracovni skupiny fungovaly v rdmci projektu MAP IV ORP
Louny jako efektivni a funkéni nastroj spoluprdce a koordinace vzdélavacich aktivit v Uzemi.
Respondenti hodnotili ¢innost pracovnich skupin prevainé velmi pozitivné, pficemZ nejcastéji
ocenovali kvalitni organizaéni zajisténi, srozumitelnou strukturu a pribéh jednani, jakoZ i odbornou
uroven predkladanych material(l. Vyznamnym faktorem byla rovnéZ podnétna a pratelska pracovni
atmosféra, otevienost diskuse a moznost vzajemného sdileni zkuSenosti mezi jednotlivymi aktéry

vzdélavaciho systému.

Vysledky dotaznikového Setfeni potvrzuji, Ze pracovni skupiny naplfiovaly svij deklarovany
ucel — poskytovat platformu pro odbornou spolupraci, metodickou koordinaci a podporu rozvoje
vzdélavani v Uzemi. Oteviené odpovédi respondentll dale dokladaji vysokou miru spokojenosti
s prabéhem setkani a vyraznou motivaci ¢lenl pokracovat v zapojeni i v dalsich fazich rozvoje MAP.
Pouze okrajové se objevily podnéty ke zlepSeni, které se tykaly predevsim rozsifeni participace

nékterych aktérd a pfipadného stridani mist konani jednani.

Celkové lze konstatovat, Ze pracovni skupiny sehraly klicovou roli pfi posilovani partnerstvi
a vzadjemné provazanosti subjektl plsobicich ve vzdélavaci oblasti ORP Louny. Zaroven vyznamné
prispély k rozvoji odborné diskuse, sdileni dobré praxe a efektivnimu naplfiovani stanovenych cild
projektu. Vysledky evaluace jednoznacné potvrzuji jejich pfidanou hodnotu a potencial pro dalsi rozvoj

v budoucich implementacnich obdobich.
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