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1. Uvod

Predkladana evaluacni zprava obsahuje vyhodnoceni procesu mistniho akéniho planovani ve vzdélavani
z hlediska:

e UCELNOSTI
e DOPADU
e UDRZITELNOSTI,

ktery byl na zemi ORP Louny realizovan v programovém obdobi 2014 — 2020, respektive do roku 2023.

Proces mistniho akéniho planovani byl realizovan v uvedeném obdobi témito projekty:

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Louny
(reg.C. projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0001877)

Doba realizace: 1.9. 2016 — 31.8. 2018

Mistni akcni plan rozvoje vzdélavani ORP Louny Il
(reg.C. projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0011073)

Doba realizace: 1.7. 2019 — 31.12. 2022

Mistni akcni plan rozvoje vzdélavani ORP Louny lll
(reg.C. projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023058)

Doba realizace: 1.1. 2023 — 30.11. 2023

Hlavnim cilem vSech projektl MAP je zvySovani kvality vzdélavani v materskych a zakladnich Skolach
v dotéeném Uzemi tim, Ze byla, je a dlouhodobé bude podporena spoluprace zfizovatell, Skolskych
subjektd a ostatnich aktérl ve vzdélavani prostfednictvim spoleéného informovani, vzdélavani a
planovani partnerskych aktivit pro nasledné spolecné feseni mistné specifickych problém( a potieb a

vyhodnocovani prinosa spoluprace.
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Hlavnimi vstupy pro zpracovani zavérecné evaluacni zpravy byly:

e Projektové zadosti MAP |, MAP I, MAP I

e Evaluacni a analytické vystupy z realizovanych projekti MAP | a MAP I
e Dokumentace MAP

e  Aktivita Evaluace a jeji podminky v ramci projektu MAP I

e Evaluacni plan

e Realizovana evaluace v MAP Il

Evaluace realizovanych aktivit probihala v MAP |, MAP Il a MAP Il pribéiné, a to po celou dobu
realizace projektd. Mezi vystupy realizovanych evaluaci patfily dotazniky a podklady zjistujici zpétnou

vazbu aktérl po celda monitorovaci obdobi jednotlivych projekta.

V rdmci realizace projektll probihala evaluace pribéhu a pfinosu projektl, evaluace fungovani
pracovnich skupin, evaluace implementace, byly zpracovdvany hodnotici zpravy ze vSech realizovanych

aktivit implementace a pribézné hodnotici zpravy.

V rdmci vSech projektl probihala také vnitini evaluace, a to prostrednictvim jedndni realizacniho tymu,
béhem jednotlivych porad s pravidelnou frekvenci. V zavéreénych zpravach jednotlivych projektl jsou

zodpovézeny otdzky stanovené v evaluacnich planech a popsan postup, jak byly tyto odpovédi ziskany.

Proces evaluace v MAP Il byl zahajen urcenim témat a cil(l evaluace, a to za Ucasti zastupcl realiza¢niho
tymu MAP a ¢lenl Ridiciho vyboru. Zarover byly vybrany cilové skupiny, které se dil¢ich evalua¢nich
setfeni zucastnily. Evaluace probihala dle stanoveného ¢asového pldnu a pomoci pfedem vybranych

nastroju.

Cilem této zavérecné zpravy je poskytnout objektivni a kvalitni hodnoceni celého procesu mistniho
akéniho planovani ve vzdélavani v daném uUzemi a prinést doporuceni pro efektivni implementaci

mistniho ak¢éniho planovani v budoucnu.

Hodnoceni pomaha identifikovat Uspéchy a nedostatky projektli MAP a umoznit vylepseni planovani a

realizaci budoucich projektd na uzemi ORP Louny.
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2. Manazerské shrnuti

Kapitola €. 2 stru¢né zaznamendva postupny vyvoj v mistnim akénim planovani na tzemi ORP Louny na
zadkladé diskuse se ¢leny administrativniho tymu jednotlivych projektl a dle zavérecnych evaluacnich

zprav predchozich projektd (MAP | a MAP ).

Motivace a budovani partnerstvi

Hlavnim impulsem pro zapojeni tzemi v roce 2018 do MAP bylo zvySeni kvality vzdélavani v matefskych

a zdkladnich skolach diky propojeni skol v Uzemi, podporeni jejich spoluprdce se zfizovateli a

organizacemi v Uzemi zabyvajici se vzdélavanim déti do 15 let.

Vyznamnym faktorem byla také moZnost zpracovani Strategického ramce, ktery je dualezitym
dokumentem pro éerpani finan¢nich prostiedkd. Aby bylo mozno vyuzit dotacnich vyzev pro MS, ZS,
neformalni organizace v oblasti Skolstvi je nutné mit tento dokument zpracovany a pravidelné

aktualizovany dle stanovenych podminek.

V zajmu bylo také dllezité nastaveni partnerstvi a zajisténi dalSiho vzdélavani pro pedagogické
pracovniky, vedouci pedagogické pracovniky, nepedagogické pracovniky a ostatni zdjemce, které bude

pfispivat ke zvyseni kvality vzdélavani.

.....

zejména pracovnich skupin. Snahou bylo maximalni angaZovani skolskych zafizeni v Gzemi, nastaveni

systému spolecného setkdvani, sdileni zkusenosti a dobré praxe.

V zacatcich realizace prvniho projektu MAP se vsak realizacni tym potykal se zfrejmym rozdilem v ochoté
a mife zapojeni subjekt( z vétsich sidel oproti pomérné znacné neochoté setkavani subjektd ze sidel
mensich. Nicméné pfi intenzivnéjsi komunikaci a navstévach realiza¢niho tymu v prostredi prislusnych

subjektl se tato jejich pocatecni neochota zménila v pomérné vstricny pristup.
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| druhy projekt MAP se v poc¢atku potykal s nékolika problémovymi faktory v této oblasti.

Prvnim faktorem byla zména nositele projektu z Mésta Louny na MAS SERVISO, o. p. s. , coZ
predstavovalo i pomérné vyznamnou zménu v zastoupeni realiza¢niho tymu a potazmo to pro nékteré

nové Ucastniky znamenalo opétovné seznamovani se s Uzemim.

Druhym faktorem byla skute¢nost, Zze druhy projekt MAP nenavazoval ihned na ukonéeny projekt MAP

I, ale vznikla zde az ro¢ni proluka.

Opét se tedy realizacni tym v pocatcich potykal s nastartovanim projektu a s rozdilem v ochoté a mire

aktivniho zapojeni jednotlivych subjekt.

Nicméné stejné jako v MAP | pfi intenzivnéjsi komunikaci a ndvstévach realizac¢niho tymu v prostredi
prislusnych subjektl se tato jejich pocateéni neochota zménila ve vstricny pristup. Do realizace projektu

se zapojilo 91 % Skol na zemi ORP Louny.

B&hem realizace projektu se stala vzajemna setkdni (at uz ve formé Ridiciho vyboru, tak ve formé

Pracovnich skupin) tradi¢ni aktivitou, kterou vsichni ptitomni povazovali vidy za pfinos.

V pribéhu realizace projektl probihaly rdzné formy komunikace se zapojenymi subjekty. Osobni
setkani, dotaznikova Setteni, spolec¢nd setkani. Na zakladé této komunikace a poté spolecnych setkani
stézejnich platforem bylo mj. stanoveno, jaké aktivity povaZzuje Uzemi za pfinosné a potrebné a jaké
aktivity nejsou relevantni. Dochazelo k planovani spole¢nych akci, seminar(, workshop, které se vidy

setkaly s velkym Uspéchem.

Pravé Uspésna realizace aktivit implementace v projektu MAP Il byla velkou motivaci pro realizaci
pokracujiciho projektu - MAP lll, ktery jiz plynule navazal na ukonceny MAP Il a sloZeni fungujicich
komunikacnich platforem a jiz nastavena spoluprace v Uzemi velmi pfispéla k rozjezdu dalsiho projektu.
V MAP Il sice realizace implementacnich aktivit nebyla podporovdna nicméné projekt se velmi
soustredil na prohlubovani komunikaci mezi aktéry ve vzdélavani a spole¢né mapovani problémovych
oblasti a navrhovani opatreni, kterymi bychom problémové oblasti v Uzemi Fesili, a napliovali tak

stanovené cile v Uzemi v budoucich projektech MAP.
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Usporadani ucastnikl v projektu, jeho vedeni, klicovi aktéfi, komunikacni platformy
Hlavnimi a povinnymi slozkami v projektech MAP je Ridici vybor, realizaéni tym a pracovni skupiny.

Clenstvi v jednotlivych platformach bylo na po¢atku realizace mistniho akéniho planovani nabidnuto
véem partneriim v Uzemi. Poté z potvrzenych Gcasti a dle povinnych podminek byl sestaven Ridici vybor

ve vhodném sloZeni a pracovni skupiny dle povinnych zaméreni.
Stejny postup byl vyuzit i v projektu MAP Il s ohledem na velkou proluku mezi MAP | a MAP II.

V rdmci 3,5 leté realizace projektu MAP Il se sloZeni téchto platforem osvédcilo, z pohledu kompetenci
a odpovédnosti nebyl identifikovan vyznamnéjsi problém a tudiZ nebylo nutné realizovat v projektu

MAP IIl Zddné vyznamné zmény ve sloZeni téchto platforem.

Prace ¢lenli RT doposud nevykazuje zadné problémy. Mezi Cleny je zajisténa efektivni spoluprace,
komunikace, rozdélovani Gkold, tak aby na sebe navazovaly a vedly fadné a systematicky ke zpracovani

povinnych vystup.

Clenové pracovnich skupin se pravidelné setkdvaji, prohlubuji svou spolupraci, ziskavaji komplexni
informace z veskerych oblasti, smysluplné definuji problémové oblasti a spole¢né planuji opatieni na

uzemi ORP Louny.

Setkavani ¢lend Ridiciho vyboru vidime také doposud jako bezproblémové. RV se setkava pravidelné co

6 mésica Ci schvaluji potfebné vystupy metodou per rollam.

Nyni si jiz troufdme fici, Ze spoluprace v platformach, které jsou tvofeny aktivnimi a kvalifikovanymi

¢leny, je na velmi kvalitni drovni.

Aktivity projekti

Pravidelnd setkavani jednotlivych platforem — Ridici vybor, realizaéni tym, pracovni skupiny povazujeme
jiz od pocatku za velmi dlleZitou a postupné ¢asem se vyvijejici, a velmi pfinosnou aktivitu.

Platformy, jak jsme jiZz zminovali, jsou sloZeny z aktivnich odbornikd, ktefi k pfipravé na setkavani,

k samotnému setkavani a vzajemnym diskusim pristupuji velice zodpovédné. Setkavani vidy probihaji

v pozitivni atmosfére a jsou kli¢ova pro dalsi postup v realizaci projekt(.
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Na zakladé zjisténé evaluace pracovnich skupin v rdmci realizace projektd bylo napfiklad zjisténo, Ze
¢lenové pracovnich skupin povaZzuji setkavani pracovnich skupin za efektivni, jsou spokojeni

s dosavadnim jednanim, zplisobem nastavené komunikace a jejich ocekavani jsou naplriovana.
Velmi pfinosnou a postupné se rozvijejici aktivitou je Rozvoj a aktualizace MAP/mistni akéni planovani.

| zde si jiz dovolime konstatovat pozitivni vyvoj v komunikaci a ve spole¢né praci smérem k aktualizaci

dokumentace MAP mezi ostatnimi zastupci Skolskych subjekt(, ktefi nejsou ¢leny pracovnich skupin.

Velmi se osvédcuji v prvni fadé dotaznikova Setfeni, ktera realizacni tym pro subjekty pfipravuje a
neustale upfesriuje za ucelem srozumitelnéjsiho porozuméni, nebot jsme si védomi ze zpétnych vazeb

mensich nejasnosti napf. v terminologii.

’ .v

Vsichni aktivni aktéfi ve vzdélavani se dotaznikovych Setfeni Gcastni, a snazi se jej co nejpresné;jsi
zodpovédét. Zaroven maji vidy moznost vnaset nové poznatky, definovat nové vzniklé problémové
oblasti, které poté konzultuji se zastupci RT prostfednictvim osobnich schizek ¢i rozsahlejsich setkani,

véetné definovani pricin danych problému i navrhovanych opatreni.

Zaznamendvame postupné se vyvijejici kvalitni pfistup k této aktivité, avsak stdle je potfeba motivovat

i ty méné aktivni subjekty.

Implementacni aktivity — pfedevsim MAP Il

Zde si dovolujeme konstatovat, Ze aktivity implementace, realizované predevsim v MAP Il velmi

napomohly rozvoji celého mistniho akéniho planovani.

Aktéri se Casto setkavali v ramci realizovanych akci at uz pro déti, zaky ¢i na vzdélavacich aktivitach a
workshopech pro PP. Velmi vystizné a pfinosné hodnoceni predstavuje evaluace implementace

zpracovand v ramci realizace projektu MAP II.

Nejenom vsak diky aktivitdm implementace, ale postupnymi realizacemi jednotlivych projektli MAP,
zacali aktéri ve vzdélavani v Uzemi vice komunikovat. V obdobi pfed mistnim akénim planovanim tyto
moznosti prilis nevyuZivali a byli ¢asto zvykli si své problémy Fesit individudlné. Velky pfinos napfr.
zaznamenavame v realizovany vyjezdnich zasedani (v rdmci implementacnich aktivit v projektu MAP 11),

kde mohli aktéfi ve vzdélavani vést diskuse a sdilet dobrou praxi.



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

E

Hlavnim rysem spoluprace projektd MAP v ORP Louny je vytvofeni platformy partnerstvi, kterd je
oteviena viem aktérlm majici zdjem o spolupraci v oblasti vzdélavani. DuleZité pro fungovani
partnerstvi je, aby spoluprace byla zaloZzena na dobrovolnosti a snaze nécim pfispét ¢i néco zlepsit.
Vybérem vhodnych aktér(i ke spolupraci a jejich zplsobem zapojeni byl a nadale bude v mistnim

ak¢nim planovani naplnén princip spoluprace a dohody.

3. Strucna metodologie

3.1 Cile evaluace

Cilem evaluace je pribézné sledovat a zhodnotit celkovy pribéh a vysledky procesu mistniho akéniho
planovani ve vzdélavani na Uzemi ORP Louny, a to za celé programové obdobi 2014-2020 resp. do roku

2023.
Toto obdobi zahrnuje celkem 3 projekty: MAP I, MAP 1l a MAP .
V prlibéhu evaluace byla sledovéna predevsim tcelnost, dopady a udrzitelnost MAP.

Podrobné jsme zkoumali Uspésnost projektu, zda projekt dosahl stanovenych cill a jakym zplsobem
jich bylo dosaZeno. Ddle byla hodnocena efektivita projektu a jeho pfinos pro cilové skupiny. Procesni
stranka projektu byla hodnocena z hlediska fizeni projektu, tedy zda byly dodrZeny stanovené postupy,
Casové plany a rozpocet a zda byly dostupné zdroje a kapacity vyuzity efektivné. Na zakladé zjisténi
evaluace byla navrzena doporuceni s cilem do budoucna napomaoci k lepsimu vyuziti zdrojd a k dosazeni
lepsich vysledkd. Tato doporuceni jsou pfipravena s ohledem na specifické potieby MAP v daném Gzemi

a na potreby cilovych skupin.
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Cilové skupiny evaluace

Cilové skupiny evaluace jsou shodné s cilovymi skupinami projektd MAP.

e Pedagogicti pracovnici skol a Skolskych zafizeni véetné vedoucich pedagogickych pracovnik

e  Pracovnici organizaci plsobicich ve vzdélavani

e Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci plsobicich v oblasti vzdélavani nebo asistenc¢nich
sluzeb a v oblasti neformalniho a zdjmového vzdélavani déti a mladeze

e Zaméstnanci vefejné spravy a zfizovatell skol plsobici ve vzdélavaci politice

e Rodice déti a Zakl

3.2 Metody sbéru dat

o desk research dokumentace projektd MAP,
e Tizeny rozhovor/workshop se ¢leny realizaéniho tymu a pracovnich skupin,

e volitelné —realizace dotaznikového Setreni (v pfipadné potieby doplnéni dat z tzemi).

3.3 Evaluacéni otazky

Mistni akéni planovani rozvoje vzdélavani bylo hodnoceno z hlediska Ucelnosti, dopadu a udrzitelnosti.

Ucelnost MAP, ktera se zaméFuje na efektivitu intervenci a jejich pisobeni na zvy$ovani procesu
vzdélavani v lokalité v kontextu realizovaného projektu MAP |, MAP II, MAP lll. V ramci vyhodnocovani
Ucelnosti se zjistuje, zdali intervence projektu plni svlj Gcel a zdali jsou naplriovany cile projektu a

jakych vysledkl se dosahlo.

Dotaznikového Setfeni se Ucastnilo intenzivné 18 zastupcl pracovnich skupin zfad vedoucich

pedagogickych pracovnik(, pedagogickych pracovnik(, odbornikl v Uzemi a zfizovatel(.

10
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V ramci Setfeni byly zjistovany tyto otazky:
Ucelnost MAP

e Do jaké miry se v nasem tzemi podarilo dosdhnout hlavnich i dil¢ich cilG MAP?
v’ Jak vnimdte pfinos a efektivitu fizeni projektu
Jak vnimdte prenos informaci mezi jednotlivymi aktéry MAP?
Jak hodnotite nastaveni cili MAP z pohledu jejich nastaveni, redlnosti a efektivit?

Jak vnimdte efektivitu pracovnich skupin MAP?

NS NEE NEEN

Jak hodnotite naplriovani cilli projektu MAP?

v Jak hodnotite pFinos jednotlivych kli¢ovych aktivit projektu?
e Jaké bariéry branily k efektivité projektu
e Silné strdanky, které efektivité projektu napomohly

e Do jaké miry se darilo postupovat v souladu s principy MAP?

Dopad MAP - zde byl posuzovan pfinos akéniho planovani v izemi v jednotlivych oblastech. Dopad je

zde chapan jako zména, kterd mlze byt dlivéryhodné prisuzovana intervenci.
V rdmci Setfeni byly zjistovany tyto otazky:

e Co se zménilo diky akénimu pldnovdni v nasSem uzemi?
e Co akcni planovani pfineslo jednotlivym aktérim v uzemi?

e (o pfinesla spoluprdce s dalsimi projekty k naplriovdni cilG MAP?

Udrzitelnost MAP je chapdna jako posouzeni Urovné a kvality akéniho planovani v budoucim obdobi.
Tj. udrzitelnost je vnimana jako posouzeni toho, zda dand aktivita dosahla, anebo dosahne cile jen

docasné nebo trvale.
V ramci Setfeni byly zjistovany tyto otazky:

o Jakym zptusobem se v MAP bude pokracovat?
e Je pldn udrZitelnosti MAP realisticky?
e Hodnoceni komunikacnich kandli klicovych pro pokracovdni vybudovaného partnerstvi v

lokalité

11



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

4. Evaluacni zjisténi

4.1 Ucelnost MAP
4.1.1 Do jaké miry se v nasem uzemi podatilo dosahnout hlavnich i dil¢ich cild MAP?

Hlavnim cilem MAP je zlepSit kvalitu vzdélavani v materskych a zakladnich Skoldch tim, Ze bude
podporena spoluprice zfizovatel(, Skol a ostatnich aktérd ve vzdélavani, to znamend spolecné
informovani, vzdélavani a planovani partnerskych aktivit pro nasledné spolecné reseni mistné

specifickych problém{ a pottfeb a vyhodnocovani pfinost spoluprace.

Mezi diléi cile patfi:

Dil¢i cil 1. Systémové zlepSeni tizeni materskych a zakladnich Skol prostfednictvim zaclefiovani

dlouhodobého mistniho planovani jako ndstroje ke kvalitnimu fizeni skol.
Dil¢i cil 2. Sdilené porozuméni cili: orientace na kvalitni inkluzivni vzdélavani.

Dil¢i cil 3. Zavadéni feSeni pro nastaveni rovnych pfileZitosti ke vzdélavani uvnitf Skol a v Uzemi -

dostupnost kvalitniho vzdélavani kazdého ditéte/zaka v inkluzivni Skole.

Dil¢i cil 4. ZlepSeni spoluprace $kol s rodici, zfizovateli a vefejnosti, zlepSeni spoluprace v Uzemi a

vyuzivani mistnich mimoskolnich zdroja pro rozvoj vzdélavani déti a zaka.

Nize predkladdme vyhodnoceni dotaznikového Setfeni — jednotlivych otdzek, které bylo realizovano se

¢leny pracovnich skupin, které jsou sloZeny prlifezové ze vsech cilovych skupin v podobé grafu.

V evaluacni zpravé jsou zaneseny zaroven i postrehy a vysledky z diskusi s ostatnimi ¢leny realizac¢niho

tymu i z predeslych projekta.
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Oblast hodnoceni: Do jaké miry se v nasem uzemi podarilo dosdhnout hlavnich a diléich cilii

MAP, se skladala z nize uvedenych podoblastnich otazek. (ve $kale hodnoceni 8 bodu nejvice,

1 bod nejméné)

Jak vnimate pfinos a efektivitu fizeni
projektu?

m 8 bodd = 7 bodl

Jak vnimate prenos informaci mezi
jednotlivymi aktéry MAP?

m 8bodd = 7bodld =6bodl

13
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Jak hodnotite nastaveni cili MAP z pohledu
jejich nastaveni, redlnosti a efektivity?

m 8 bodd = 7 bodl

Jak vnimate efektivitu pracovnich skupin?

= 8 bodl = 7 bodl
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* *
* *
* *

Jak hodnotite naplfiovani cil(i projekti MAP?

m 8bodld = 7bodl =6bodl 5 bodl

Jak hodnotite prinos jednotlivych klicovych
aktivit projektu?

® 8 bodd = 7 bodl

Po vyhodnoceni procesu mistniho akéniho planovani ve vzdélavani v izemi ORP Louny, ktery byl
v Uzemi realizovan v programovém obdobi 2014-2020, respektive do roku 2023, Ize na zakladé
zjisténého konstatovat, Ze bylo dosazeno hlavniho cile MAP, kterym je zlepsSeni kvality vzdélavani v

matefskych a zakladnich skolach.

Byla podporena spoluprace zfizovatelU, $kol a ostatnich aktérl ve vzdélavani, to znamena spolecné
informovani a planovani partnerskych aktivit pro nasledné spolecné fesSeni mistné specifickych

problém{ a pottfeb a vyhodnocovani pfinosl spoluprace.

V programovém obdobi 2014-2020 byly pribézné napliovany i dil¢i cile MAP.
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* *
* *
* *

Diky realizaci MAP se podafrilo v Uzemi vytvofit dlouhodobou ucelenou koncepci rozvoje v oblasti
vzdélavani a tu prabéiné aktualizovat. Podafilo se zdroven sjednotit zajmy, postupy a strategie
relevantnich partner(l ve vzdélavani. Systematické setkavani zastupcd cilovych skupin v Pracovnich
skupinach vedlo k vytvoreni funkénich vazeb v Uzemi a rozvoji spoluprace na procesu mistniho akéniho

planovani v oblasti vzdélavani.

4.1.2. Co v dosaZeni téchto cilt branilo nebo jim naopak pomahalo?

V tomto tématu byly poloZeny respondentiim 2 otazky:

Vyberte prosim jednu aZ tri bariéry, které branily k efektivité projektu.

Vyberte prosim 1 aZ 3 silné stranky, které efektivité projektu napomohly?

Nize uvedené grafy zndzornuji vysledné odpovédi.

Bariéry, které branily k efektivité projektu

0
09

¥

m Pandemie Covidu
= \Vysokd mira administrativy
Neochota skol ke spolupraci
Neochota rodi¢li a zakonnych zastupct
= Nesrozumitelnost aktivit
= Nizka informovanost a publicita

m Zména personalniho zastoupeni v pozici feditell nékterych skol v pribéhu projektu
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Vyberte 1 az 3 silné stranky, které efektivité projektu napomohly

4.

= Tymova spoluprdce
m Spolecnad jedndni skol na Urovni MAP
= Cetnost schlizek realiza¢niho tymu
Neformalni spoluprace reditell skol
= Propojeni skol
= Vzdjemné sdileni zkuSenosti
m Podpora jednotlivych aktérd navzdjem — prenos prikladd dobré praxe
m Srozumitelnost, realnost a ¢asova pfimérenost nastaveni cild MAP
m Spoluprace na definovani spolec¢nych problému a nasledné zacileni napt. na spolecné aktivity, které prispély k podpore problematickych

okruht

m Jiné
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V rdmci MAP Louny byly zaroven aktualizovany SWOT-3 analyzy vzdélavani. Vystupy téchto analyz byly
nasledné promitnuty do pfislusnych verzi Strategickych rdmcid pro Uzemi spravniho obvodu obce s
rozsifenou plsobnosti Louny. Analyzami identifikované silné stranky a pfileZitosti byly adekvatné
vyuZity v ramci plnéni dil¢ich cild MAP. Slabé stranky byly adresovany vhodnymi opatfenimi vedoucimi
k jejich prevenci ¢i minimalizaci dopadi. Hrozby byly jasné identifikovany véetné navrha konkrétnich

kroku k jejich feSeni s naslednou vazbou na navrhované aktivity.
Vyuziti silnych stranek v realizaci projektu MAP ORP Louny:

e realizace projektl financovanych z NPO, Sablon a jinych dotacnich vyzev
e spoluprdce se zfizovateli
e spoluprace s odborniky

Vyuziti pfilezitosti v realizaci projektu MAP ORP Louny:

e spoluprdce mezi Skolami — sdileni dobré praxe
e spoluprdce mezi vSsemi aktéry ve vzdélavani ORP Louny — spole¢né akce

Které slabé stranky ovlivnily realizaci projektu MAP ORP Louny:

e nedostate¢nd nabidka kvalifikovanych odbornikd na trhu prace
e vysokd administrativni zatéz pracovnik( skol (feditell, pedagogUl, nepedagogl)
e (Casova naro¢nost v pripadé vzdélavani pedagoga pro dalsi pedagogy/vedeni

Které hrozby ovlivnily realizaci projekti MAP:

e zvySovani administrativni zatéze pracovnik( skol (feditelll, pedagogu, nepedagogl)
e personalni zmény

V ramci epidemie COVID 19 se projevily nékteré hrozby, které souviseji pfedevsim se situaci zak
z rodin ohroZenych socialnim znevyhodnénim. Déle se ukazaly jako problematické omezené digitalni
kompetence nékterych pracovnik(, které si museli osvojit. Pandemie pfinesla mnoho vyzev napftiklad
i v oblasti psychické (ne)pohody Zakd, ktera se jako stigma promita do jejich vzdélavacich a vychovnych

charakteristik dodnes.

Nastaveni Priorit a cill projektu, realizace aktivit v izemi dlouhodobé reflektuje vyse uvedené aspekty.
BohuzZel vsak vétsi ¢ast hrozeb a slabych stranek je v rozsahu realizovaného MAP nefesitelna, jelikoz

jsou zavislé na zméné nastaveni systému v oblasti vzdélavani.

18



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

4.1.3 Do jaké miry se dafilo postupovat v souladu s principy MAP?

Principy MAP byly definovany jako

e spoluprace;

e zapojeni dotcené verejnosti do planovacich procesu;

e dohoda;
e otevienost;
e SMART;

e udrzitelnost a

e partnerstvi.

Spoluprace
MAP .

Realizace projektu MAP pro uzemi SO ORP Louny byla zahdjena v zafi 2016 realizatorem projektu
Mésto Louny. Do projektu se zapojilo 32 MS a ZS, zfizovanych méstem a obcemi tj. 91,43 %. Celkovy
pocet zapojenych MS a ZS u ostatnich zfizovatel@l na ORP Louny ¢inil 3, tedy 100 %. Do projektu dale
byli zapojeni zfizovatelé $kol, organizace zajmového a neformalniho vzdélavani a dalsi relevantni aktéri
v Uzemi pUsobici v oblasti vzdélavani. Prostfednictvim tohoto projektu doslo k navazani partnerstvi a
spoluprace mistnich aktér( v oblasti vzdélavani, ktefi maji vliv a zdjem o rozvoj a pokrok v oblasti

vzdélavaci politiky.
MAP II.

Realizace projektu MAP Il pro izemi SO ORP Louny byla zahdjena v ervenci 2019. Do projektu bylo
zapojeno 42 skol dle 1IZO z 46 tedy 91%.

Dle Setfeni bylo zjiSténo, Ze projekt MAP Il byl velice pfinosny. Naprosto prokazatelné byla podporena

spoluprace jednotlivych skol, zejména na odborné urovni feseni specifickych problém.

V ramci projektu MAP Il byl realizovan pomérné rozsahly evaluacni proces, ktery se soustredil na
jednotlivé linie projektu. Jak fungovani pracovnich skupin, pfinosy projektu, hodnoceni aktivit
implementace, reflektivni zpravy. Setfeni ukazuje, ze byla navazovana nova partnerstvi, prohlubovana
spoluprace mezi aktéry ve vzdélavani, a predevsim velice pfinosné hodnocena je cela realizace aktivit

implementace, ktera se stala jisté i silnou motivaci pro ucast v projektu MAP Il s cilem spolupracovat
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na definovani opatfeni, vedoucich k plnéni cilG v Uzemi a jejich moznostem podpory s dalsich

navazujicich projekta.
MAP III.

Projekt MAP Il navazal na predeslou spolupraci, a predevsim ozZivil a podpofil ji s dlrazem na
systémové reseni klicovych problém(, které vzdélavaci subjekty pfimo spojuji. V ramci realizace
projektu MAP 1l bylo zapojeno celkem 89 % matefskych a zadkladnich Skol v Uzemi, zfizovatelé skol,
organizace zajmového a neformalniho vzdélavani a dalsi relevantni aktéfi v izemi pUlsobici v oblasti

vzdélavani.

Setfeni opét ukdazalo, e mistni akéni planovani opét podpotilo sdilnou spolupraci mezi jednotlivymi

aktéry ve vzdélavani, kterd se odrazila v aktualizaci celé dokumentace MAP.

Zapojeni dotéené verejnosti do planovacich procesi
MAP |

Sirokd verejnost byla informovana prostiednictvim webovych stranek mésta Louny a prostfednictvim

mistniho zpravodaje.
MAP I

Siroka vefejnost byla informovéna prostfednictvim webovych stranek MAP LOUNY, facebookového

profilu MAP Louny mésta Louny a prostrednictvim mistniho zpravodaje.
MAP Il

Projekty MAP Il pokracovaly v rozvoji a prohlubovani spoluprace v partnerstvi a v rozvoji komunitniho
planovani v tzemi ORP Louny. Realizacnimu tymu se podafilo zintenzivnit komunikaci s vedenim Skol
a vyznamné zvysit informovanost pedagogll o poslani a obsahu projektu MAP Ill. Velmi uZitecnou
aktivitou byla tvorba popisu potieb skol, revize SWOT3 analyz, identifikace problému a popis pfFicin

téchto problému a podpora ze strany MAP pfi tvorbé strategickych dokumentd MAP.

K tomu, aby byla oslovena dotenad verejnost vyuzil realizacni tym hlavné webovych stranek projektu

www.maplouny.cz a facebookového profilu. Zarovenn byla Sirokd verejnost informovana

prostfednictvim mistniho zpravodaje. S ohledem na Uspésné ustanoveni platformy partnerstvi MAP se

dafilo dale zapojovat relevantni dotéenou verejnost.
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Princip dohody
MAP I, MAP II, MAP llI

V ramci realizace MAP v GUzemi byl dodrzen princip dohody. MAP ORP Louny je dohodou mezi vSemi
aktéry vzdélavani o podobé vzdélavani. Dotéeni aktéfi vzdélavani v izemi se shodli na prioritach ve
vzdélavani v izemi ORP Louny, zamérech, ale také na zplsobu a postupu realizace odsouhlasenych

aktivit, a to na zakladé svobodné rozpravy a demokratické spoluprace.

Princip otevienosti
MAP |, MAP 1I, MAP II

Jednim ze zakladnich predpokladli k efektivnimu propojovani procesli ve vzdélavani je jejich
otevrenost. Tvorba a realizace MAP v Uzemi plné respektovala zasady rovnych pftileZitosti a moznosti
aktivni participace vSech dotcenych zajmovych skupin. Otevienost MAP prispivala k budovani divéry
a rozvoji spoluprace mezi partnery, uznani vystup dil¢ich aktivit a podpore prenositelnosti prikladud

dobré praxe mezi MAP navzajem.

Princip SMART
MAP |, MAP 1I, MAP 1lI

V rdmci mistniho akéniho planovani byly stanoveny priority a jednotlivé cile v oblasti vzdélavani v uzemi

a definovdny konkrétni aktivity. VSechny cile i aktivity respektuji princip SMART:

S specificka - popis konkrétnich opatfeni

M méritelnd - stanoveny indikatory

A akceptovana - projednana a schvalena v partnerstvi MAP

R realisticka - 0odrazi skuteéné potfeby a navrhy feseni

T terminovand - u navrienych opatfenich stanoven termin realizace
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Princip partnerstvi
MAP |, MAP I, MAP Il

Partnerstvi pfi realizace MAP spociva ve spolupraci dotcenych subjektl pfi pfipravé a nasledné realizaci
akéniho planu. Obsahem spoluprace partnerd MAP byla spolecna tvorba, koordinace, organizace,
fizeni, monitorovani a vyhodnocovani MAP v Uzemi. Partnerstvi bylo zaloZzeno na sdilené odpovédnosti

a na demokratickych principech rozhodovani pfi tvorbé a fizeni MAP.

4.2 Dopady MAP

4.2.1 Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem Uzemi

Diky akénimu planovani v Uzemi se podafilo vytvofrit fungujici platformy pro spolupraci v oblasti
vzdélavani, zapojit aktéry ve vzdélavani prostrednictvim spolecnych diskusi v pracovnich skupinach a
vytvofit strategicky dokument skladajici se z analyzy Gzemi a prostfednictvim strategie stanovit
prioritni oblasti rozvoje vzdélavani na Uzemi ORP Louny, definovat problémové oblasti a klicové

problémy v oblasti vzdélavani, stanovit cile a opatreni, jak spole¢né postupovat.

4.2.2 Co akéni planovani prineslo jednotlivym aktérdim v izemi?

Do akéniho planovani v zemi bylo zahrnuto Siroké spektrum jednotlivych aktér( vzdélavani v dzemi.

e Zakladni skoly, materské skoly, zakladni umélecké skoly

e QOrganizace puUsobici v oblasti vzdélavani nebo asistencnich sluzeb a v oblasti neformalniho a
zdjmového vzdélavani déti a mladeze

e Zfizovatelé skol a Skolskych zatizeni

e Seznam obci, které nejsou zfizovateli Skol na tzemi ORP Louny

e  Ostatni subjekty
Tito aktéri byly zapojeni do procesu strategického pldnovani a podileli se tak na realizaci MAP.
Zdroveri byli informovdni o jednotlivych dil¢ich vystupech spolecného pldnovdni, zpracovaném
Strategickém ramci MAP, o pripravé a findlni podobé jednotlivych akcnich pldni a o realizaci
konkrétnich aktivit.
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Pozitivni pfinosy MAP

Reditelim a uéitelim:

o prileZitosti pro spolecna setkavani, k vzajemnym konzultacim, vyméné zkuSenosti a spolupraci,
e mistnia komunikativni podpora pfi organizaci spoluprace s kolegy v misté a pfi feSeni mistnich
probléma.

Zfizovatelim:

e mozZnost navazani a rozvoje spoluprace zfizovatell na izemi MAP,
o prileZitosti pro vyménu zkuSenosti,
e mozZnost vyuZziti dat a informaci z MAP pro stfednédobé planovani v oblasti vzdélavani (napf.
financovani skol).
Détem a zakim:
e nastartovani udrzitelného kvalitniho mistniho akéniho planovani.
Rodic¢tim:

e platformu pro otevienou komunikaci.

Vsem aktérim v Gzemi:

e zvySeni informovanosti o aktivitach rGznych subjektl v oblasti vzdélavani v zemi, spoluprace
mezi formalnim a neformalnim vzdélavanim,

e prohloubeni spoluprace s neziskovymi subjekty jak v oblasti vzdélavani, tak napf. socidlni

oblasti,

Hlavnim pfinosem MAP je zapojeni vsech Géastnikl systému do pfipravy a uskute¢iovani MAP v Uzemi.

Vyse uvedené dopady byly vyhodnoceny jako pozitivni. Negativni dopady pro jednotlivé skupiny nebyly
identifikovany.

NiZze uvedeny graf zaznamenava odpovédi respondentl, kterou z oblasti vnimaji jako nejvice

podporenou v ramci realizace projektd MAP.
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Podporené oblasti
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Oblasti
m CG na MS

B Podnikavost a iniciativa déti a zaka
m Odborné vzdélavani PP
Predskolni vzdélavani a péce - dostupnost, inkluze, kvalita
mCGnaZs
B Sdileni mezi aktéry ve vzdélavani
B MG na MS
W Kreativita v MS
B Podpora déti a zakl ohroZenych skolnim nelspéchem
B Inkluzivni vzdélavani na MS
M Digitalni kompetence déti a zaku
B Kulturni povédomi a vyjadreni
B Moderni a popularni neformalni vzdélavani a zajmové vzdélavani
m Obcanské dovednosti v MS
Infrastruktura
Socialni a obcanské kompetence
M Kariérové poradenstvi
B Polytechnické vzdélavani
W Polytechnické vzdélavani na M3
W Cizi jazyk
M Pfirodni védy
B Cizi jazyk v MS

B RemesIné a technické obory rozvoj vyuky na ZS
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Oblasti, u kterych respondenti vnimaji pozitivni zménu, ke
které prispéla realizace MAP

20

18
1
1
1
1
0 I

W Vice nabidek cilenych workshopt dle potfebnosti v izemi

()]

»

N

o

(o]

[e)]

B

N

M Vice nabidek odbornych seminarl dle potfebnosti v izemi
m Zvyseni kvality odbornosti PP
Prohloubeni spoluprace mezi Skolami navzajem
H Prohloubeni spoluprace $Skol, RT projektu a dalSich aktér( ve vzdélavani
M Vice spolecnych akci a projektd mezi skolami
B Inovativni zplsoby vyuky

B Vice mozZnosti k vzajemnému setkavani PP a sdileni problematickych oblasti, ale i pfiklad( dobré praxe

4.2.3 Co prinesla spoluprace s dalSimi projekty k naplfiovani cild MAP?

V ramci realizace projektl MAP probihala Gzka spoluprace s projekty:

e Implementace Krajského akéniho planu Usteckého kraje,
e NIDV, Centrum podpory SRP
e NPICR (Centrum podpory projektu P_AP)
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E

U&elem spoluprace byla metodickd pomoc pro realizatory MAP, koordinace spoleénych aktivit,
nastaveni mozné spoluprace, zplsobu vymény zkusenosti a informaci o aktivitach pro Skoly a Skolska
zafizeni realizovanych v Uzemi.

4.3 Udrzitelnost MAP

4.3.1 Jakym zpUsobem se v MAP bude pokracovat?

V ramci realizace projektu MAP bylo vytvoreno partnerstvi jednotlivych aktér( vzdélavani v izemi ORP
Louny. Zapojenim se do pracovnich skupin a fidiciho vyboru se podafilo propojit zastupce matefskych
a zakladnich skol, zakladnich uméleckych skol, neformdlniho a zdjmového vzdélavani déti a NNO.
Partnerstvi vznikla prostfednictvim realizace MAP jsou funkéni a Ize v nich pokracovat i v dalSim
obdobi.

Z rozhovorl vyplynulo, Ze soucasna pracovni setkdvani a nastaveny format spoluprace je udrzitelny za
predpokladu, Ze jej bude nékdo koordinovat. Mezi jednotlivymi aktéry je dostatek ochoty ke vzajemné
spoluprdaci, ke které je motivuje dobra pracovni atmosféra, ochota sdilet zkusenosti a ulehéovat pfistup
k inovativnim metodam prace. Tento model komunitniho charakteru je dle rozhovor(i pfinosem nejen
z pohledu odbornosti jednotlivych Ucastnikd panell a schlizek, ale také cestou ke zvyseni efektivity
uciciho se procesu. Zjisténi ukazala, Ze aktéti by i nadale chtéli pokracovat v zavedeném formatu a

popfipadé jej rozsifit.

4.3.2 Je plan udrzitelnosti MAP realisticky?

Realizace MAP po skonceni programového obdobi neni bez finan¢ni podpory udrzitelny. Aby akéni
planovani pokracovalo v Uzemi ve stejném rozsahu a kvalité, je potfeba zajistit odborné vedeni a
koordinaci projektu.

V soucasné dobé probihd pfiprava navazujiciho projektu MAP 1V, diky kterému bude akéni planovani
v Uzemi pokracovat.
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* 4 Kk Operaéni program V)'leum, V}"VO] a VZdéléVén" MINISTERSTVO SKOLSTVI

MLADEZE A TELOVYCHOVY

* *
* *
* *

NiZe uvedené grafy znazornuji vysledky dotaznikového Setreni, jak jsou hodnoceny komunikacni kanaly
klicové pro pokracovani vybudovaného partnerstvi v Gzemi. (ve Skale 8 bodul nejvice prinosné, 1 bod
nejméné pfinosné)

Osobni schizky

\

® 8 bodd = 7 bodu

Spole¢na jednani sSkol na Urovni MAP

= 8bodd =7bodl =6bodl
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Elektronicka komunikace

\

= 8bodll = 7boddl =6bodd =5bodl

Webové sranky

o

m 8bodli =7bodd =6bodl =5bodi =4body

Socidlni sité

0

v

m 8bodll = 7bodl =6bodd =5bodi ®=4body =3body =2 body




EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTV

Které komunikacni kanaly jsou nejlépe
udrzitelné?

20
15
10
5 N
0
B Osobni schizky M Spolec¢nd jednani $kol na urovni MAP
Elektronicka komunikace Webové stranky

B Socidlni sité

5. Zavérecné shrnuti a doporuceni

Tato evaluacni zprava byla vypracovana v rdmci aktivity KA 2 Mistni akéni plan vzdélavani 1l — A2
Evaluace mistniho akéniho planovani podle Postup MAP Ill - Metodika tvorby mistnich akcénich plant

v oblasti vzdélavani.
Mistni akéni planovani rozvoje vzdélavani bylo hodnoceno z hlediska ucelnosti, dopadll a udrzitelnosti.

V zavéru lze konstatovat, Ze projekt byl realizovan v souladu s principy a cili MAP. Diky akénimu
pldanovani v izemi se podafilo vytvofit fungujici platformy pro spolupraci v oblasti vzdélavani, zapojit
aktéry ve vzdélavani prostrednictvim spole¢nych diskusi v pracovnich skupinach a vytvofrit strategicky
dokument sklddajici se z analyzy Uzemi a prostfednictvim strategie stanovit prioritni oblasti rozvoje
vzdélavani na Uzemi ORP Louny, definovat problémové oblasti a klicové problémy v oblasti vzdélavani,
stanovit cile a opatfeni, jak spolecné postupovat.

Partnerstvi vznikla prostfednictvim realizace MAP jsou funkéni a lze v nich pokracovat i v dalSim
obdobi.

Klicové je predevsim udrzeni lidskych zdroju, které budou i nadale odborné a koordina¢né pUsobit, a
nasledné v dalsi fazi MAP rozsifovat plsobnost o implementaéni aktivity. Skoly nemaji dostatek kapacit
k tomu, aby samy koordinovaly nékteré zabéhnuté aktivity, proto se MAP stdva nepostradatelnym

aktérem v oblasti zvySovani kvality vzdélavani v dzemi.
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V soucasné dobé proto probihd pfiprava navazujiciho projektu MAP |V, diky kterému bude akéni

planovani v uzemi pokracovat.
Na zakladé evaluacniho zjisténi je doporuceno:

e Pokracovat v navazanych partnerstvi a pfenosu nastavenych procesl do dalsiho projektu.

e Sohledem na odbornost a rozsah projektu udrzet stavajici personalni kapacity.

e Realizovat implementacni aktivity pro jednotlivé cilové skupiny.

e Prohlubovat spolupraci Skol se zfizovateli, neziskovym sektorem a komunitnimi sluzbami
s cilem resit slozitéjsi problémy v Uzemi spojené s vysokou mirou socidlniho vylouceni jeho
obyvatel.

e Rozvijet neformalni a osobni vztahy, které jsou zalozeny na atmosfére spoluprace, sdileni
zkusenosti a odbornych pohledd na rGzné fesSené situace, se kterymi se aktéfi v lokalité
setkavaji.

e Aktivizovat rodice, podporovat jejich zapojeni do MAP a Zivota Skol, podpofit jejich zdjem o
dllezitost vzdélavani pro jejich déti.

e Motivovat, navazovat a prohlubovat spolupraci i s méné aktivnimi subjekty
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