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a) Vznik projektu a jeho vyvoj

1. Co kromé financni motivace bylo hlavnim impulsem k naSemu zapojeni se do projektu MAP II?
Hlavnim impulsem nositele projektu MAS SERVISO o.p.s. pro zapojeni Uzemi do projektu MAP Il bylo
navazat na Uspésnou realizaci projektu MAP | a nadale pokracovat ve zvySovani kvality vzdélavani v
matefskych a zdkladnich skoldch diky propojeni Skol v zemi, podpofreni jejich spoluprace se zfizovateli
a organizacemi v Uzemi zabyvajici se vzdélavanim déti do 15 let.

Prvni projekt, jak je vySe zminéno pomohl nastartovat spoluprdci v Uzemi a zapojit do diskuse o
problémech, prioritdch a spole¢nych cilech ve vzdélani vétsinu aktérd ve vzdélavani na tzemi ORP
Louny. Zapojeni aktéfi prostiednictvim spole¢nych diskusi v pracovnich skupindch vytvofili koncepéni
dokument skladajici se z analyzy Uzemi a prostfednictvim strategie stanovili priority, cile a opatfeni, jak
spole¢né postupovat.

Realizace projektu MAP | se v ORP Louny osvédcila, a proto bylo pfirozené pokracovat v prohlubovani
spoluprace a vzijemnych vztahl mezi aktéry predskolniho a zakladniho vzdélavani a dalSimi
organizacemi v oblasti vzdélavani, které o spolupraci mély zajem.

Motivaci pro vSechny zucastnéné byla zejména pfedem ohldsena vazba MAP na budouci rozvoj investic

v oblasti vzdélavani.

2. Jaka byla nase pivodni pfedstava o budovani a fungovani partnerstvi a jak se rozsitila/vyvinula/
pozmeénila v pribéhu realizace, pfipadné co k tomu vedlo?

Plavodni predstavou bylo Uspésné navazat a pokracovat v budovani partnerstvi, které bylo od samého

pocatku jasné a vychazelo z realizace projektu MAP I.

pracovnich skupin. Snahou bylo maximalni angaZovani skolskych zafizeni v Gzemi nastaveni systému

spole¢ného setkavani, sdileni zkusenosti a dobré praxe.

Vzhledem ke skutecnosti, Ze projekt MAP Il nenavazoval ihned na ukonéeny projekt MAP | a byla zde

ro¢ni proluka, potykal se v pocatcich realiza¢ni tym se zfejmym rozdilem v ochoté a mire aktivniho
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zapojeni jednotlivych subjektl. Nicméné pfi intenzivnéjsi komunikaci a navstévach realiza¢niho tymu
v prostredi prislusnych subjektl se tato jejich pocatecni neochota zménila v pomérné vstricny pfistup.
Do realizace projektu se zapojilo 91 % Skol na Uzemi ORP Louny. Béhem realizace projektu se stala
vzajemna setkani (af uz ve formé Ridiciho vyboru, tak ve formé Pracovnich skupin) tradi¢ni aktivitou,
kterou vsichni pfitomni povaZzovali vidy za prinos. Na zakladé spolecnych setkani bylo mj. stanoveno,
jaké aktivity povazuje Uzemi za pfinosné a potiebné a jaké aktivity nejsou relevantni.

Dochéazelo k planovani spolecnych akci, seminarli, workshoptl, které se vidy setkaly svelkym

Uspéchem.

Do projektu se zapojili:

e zfizovatelé Skol a Skolskych zafizeni

e 91%MS, ZSazZUSv ORP Louny;

e organizace plsobici voblasti vzdélavani nebo asistencnich sluZzeb a v oblasti neformalniho
a zajmového vzdélavani déti a mladeze, tj. Méstska knihovna Louny, Vrchlického divadlo, stredni
Skoly, DDM

e rodice

e odbornici na jednotliva témata

e daldi subjekty, Urad vlady CR — Agentura (Odbor) pro socidlni za¢lefiovani, Centrum podpory

projektu SRP v Usteckém kraji (NIDV), Krajsky akéni plan — Krajsky urad Usteckého kraje
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b) Usporadani uéastnikd v projektu, jeho vedeni a kli¢ovi aktéri

1. Podle jakych kritérii jsme vybirali partnery do projektu MAP a proc? Postupovali bychom nyni
stejné? Co bychom nyni zménili, pokud bychom zacinali znovu?

Pfi vybéru partnerll se vychazelo hlavné ze zkuSenosti z realizace projektu MAP 1, které byly
prostfednictvim projektu MAP Il pouze rozvijeny.

Do projektu byli zapojeni partneti, ktefi méli zajem se sami do projektu zapojit. V zasadé zadna
oslovend organizace spolupraci s MAP Il neodmitla. Tento postup se nam osvédcil, a proto bychom jej
v budoucnu neménili.

V prlibéhu realizace projektu doslo pouze nékolikrat ke zméné zastupujici osoby partnera v fidicim
vyboru MAP (napf. zména zastupce Uradu vlady CR — Agentura (Odbor) pro socidlni zadlefiovani,

zastupce Krajského akéniho planu). Tyto skutecnosti vSak realizator projektu nemohl ovlivnit.

2. Bylo nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformach optimalni a proc¢?
Nastaveni kompetenci a odpovédnosti v ramci platforem bylo optimalni. Dil¢i kompetence v ramci
organizacni struktury byly vymezeny a odpovédnosti jasné dany metodikou projektu nasledovné:
Realizacni tym se skladal z Administrativniho tymu a Odborného tymu. Byl zodpovédny za realizaci
vSech aktivit v rdmci projektu a poskytoval odbornou a administrativni podporu partnerstvi v ramci
rozvoje, aktualizace a evaluace MAP, implementace. Pracovni skupiny byly tvofeny tematicky dle
oblasti definovanych ve strategickém dokumentu, zajistovaly odborny dohled v planovani a v
aktualizaci dokumentace MAP. Byly poradnim a vykonnym organem projektu MAP, pfenasely znalosti
z praxe smérem k realizacnimu tymu a vyjadrovaly pfipominky k predkldadanym materiallm apod.
Cinnosti jednotlivych pracovnich skupin byly ddny metodikou projektu ,,Postupy MAP 11“. Ridici vybor
byl tvofen zastupci kli¢ovych aktérd ovliviiujici oblast vzdélavani na Gzemi ORP Louny. RV je
platformou, kde se odehrava spoluprace véech relevantnich aktérd ve vzdélavani, RV zastiesuje aktivity
projektu, schvaluje aktualizovanou dokumentaci MAP a skrze jeho ¢leny dochazi k prenosu informaci

v Uzemi.
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Prace ¢lenl RT nevykazovala 7adné problémy. Mezi cleny byla zajisténa efektivni spoluprace,
komunikace, rozdélovani ukol(, tak aby na sebe navazovaly a vedly radné a systematicky ke zpracovani
povinnych vystupd. Clenové pracovnich skupin se pravidelné setkavali, prohlubovali svou spolupraci,
ziskdvali komplexni informace z veskerych oblasti, smysluplné definovali problémové oblasti a
spole¢né planovali opatieni na Gzemi ORP Louny. Setkavani ¢lenél Ridiciho vyboru vidime také jako
bezproblémové. RV se setkaval pravidelné co 6 mésici ¢&i schvaloval potfebné vystupy metodou per
rollam. V priib&hu projektu doslo k nahrazeni nékolika ¢lend RV, vidy viak bylo zajisténo kvalitni a
povinné zastoupeni a dostateény pocet ¢lend RV

3. Jaké bylo odborné zajisténi diskusnich platforem a na jakém zakladé jsme vybirali odborniky?
Pro zajisténi diskusnich platforem byli vybirani odbornici v Gzemi i mimo néj. Vybéru odbornik( byla
vzdy vénovéana nalezitd pozornost. Za vybér odbornikd zodpovidal manazer a podileli se na ném také
jednotlivi ¢lenové realizacniho tymu i zastupci pracovnich skupin. Byly tak vyuZivdny znalosti
a zkusenosti ¢etného spektra osob. Diky tomu se zpravidla podafilo identifikovat vhodného odbornika
z Lounska ¢i mimo Uzemi ORP Louny. Doporuceni a reference ziskaval manazer také od ostatnich
realizator(l MAP, zejména prostiednictvim spole¢nych akci pro zastupce MAP v ramci Usteckého kraje
i osobné.

Kvalitni vybér odbornik(l potvrzuji kladné ohlasy z fad Gcastnikd a poptavka po dalsich akcich.

Na vétSiné akci MAP Il byl pfitomen zastupce realiza¢niho tymu, a tak mél realizaéni tym prehled
o prubéhu jednotlivych akci.

Vradmci realizace implementacnich aktivit byla vidy zpracovana hodnotici zprava z akce,

ktera reflektovala dopady a pfinosy jednotlivych dil¢ich aktivit.

4. Jaké byly rezervy v souvislosti se zajiStovanim odbornikG? Jaké zmény jsme v tomto ohledu
provedli?

Problémem v ramci zajistovani odbornikd je znacna Casova vytizenost. Veskeré aktivity (odborné,

vzdélavaci, facilitacni, apod.) je tedy nutné planovat v dostate¢ném predstihu.

Velka ¢ast obdobi realizace projektu se nesla ve vskutku zvlastnim duchu. Na viné byla celosvétova

pandemie koronaviru zp@sobujici onemocnéni Covid-19 a nutnost vyhldseni nouzového stavu v CR
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vC. souvisejicich vladnich opatfeni. Realiza¢ni tym MAP tak musel flexibilné reagovat na novou
bezprecedentni situaci. Diky tomu se ¢lenové realiza¢niho tymu naucili zachazet s novymi nastroji
souvisejici prevaziné s IT (poradani webinarl, videokonferenci, telekonferenci apod.) a také sebe-

discipliné (homeoffice).

c) Aktivity projektu

1. Jakym zplisobem probihalo setkavani aktért v izemi participujicich na tvorbé/aktualizaci MAP
I1 tj. Ridiciho vyboru a pracovnich skupin (periodicita, forma, kdo moderoval)?

Ridici vybor MAP

Sestaveni Ridiciho vyboru probéhlo na zakladé doporudeni relevantnich partnerl a za podminek

stanovenych zavaznymi Postupy zpracovani MAP. K ¢lenstvi do fidiciho vyboru a pracovnich skupin byli
osloveni relevantni aktéri v Gzemi prostrednictvim osobnich setkani.

Jednani RV se uskute¢iovalo dle potfeby a podle podminek stanovenych Statutem a Jednacim fadem.
V ramci projektu MAP Il jsme dodrzovali IhGitu 6 mésic(. Jednani RV fidil ve vétsiné pfipadl manazer
projektu dle pFipraveného programu. V praxi se RV setkdval v ramci déleZitych milniké projektu, napf.
v rdmci aktualizace Strategického ramce MAP. Béhem realizace projektu se prezencné sesel celkem 2
x a 6 x hlasoval formou per rollam .

Pracovni skupiny

V rdmci projektu byly sestaveny 4 pracovni skupiny:

Pracovni skupina pro financovani

Pracovni skupina pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti a k rozvoji potencialu kazdého Zaka

Pracovni skupina pro rozvoj matematické gramotnosti a k rozvoji potencialu kazdého Zaka

Pracovni skupina pro rovné pfileZitosti

Jednani pracovnich skupin probihalo podle metodiky 4 x ro¢né a v projektu jsme se naucili dodrZovat
Ihdtu vidy po tfech mésicich. Formy setkani urcoval vedouci pracovni skupiny spolu s hlavnim
manazerem projektu MAP.

PS se setkavali vétSinou samostatné dle své tématiky, jen 2 x probéhla spoleénd setkani PS MG a CG.
Tento projekt je financovan z ESF (http://www.esfcr.cz/) prostfednictvim OP VVV

(http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy-1/op-vvv).

Vyzva €. 02_17_047 pro Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani Il


http://www.esfcr.cz/
http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy-1/op-vvv

Rk EVROPSKA UNIE
* * Evropské strukturaini a investi¢ni fondy
* - Q

* 4 PiLed Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Mistni akcni plan rozvoje vzdélavani ORP Louny i

reg. ¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0011073

Takto nastavena spolecna setkdni se béhem realizace velmi osvédcila. Na téchto spole¢nych jednanich
byly hlavnimi feSenymi tématy postupy pfi tvorbé MAP a vyména zkusenosti z oblasti spadajicich do
tématu jednotlivych pracovnich skupin. Spole¢na jednani vedli také ¢lenové realizacniho tymu podle
potfeb, a to bud prezencni ¢i online formou. Dale byli ¢lenové pracovnich skupin pribézné

v intenzivnim kontaktu mezi sebou a to osobné, telefonicky nebo prostrednictvim e-mailu.

2. Jak hodnotite ostatni aktivity projektu (rozvoj, aktualizaci, monitoring, evaluaci a implementaci
MAP)?
Vzhledem k zdsadnimu problému, ktery vyvstal pfi realizaci projektu, a sice k dopadu vladnich opatreni
souvisejicich s vyhlagenim nouzového stavu v CR z dGvodu svétové pandemie, lze za nejvét$i pokrok
povazovat vlibec novy zpUsob v organizaci prace. Jedna se predevsim o praci z domova, pouZivani
nastroji pro vedeni videokonferenci a novych evidenci ajinych zplsobl dalkové komunikace.
Pracovnici realizacniho tymu se museli pfizplsobovat novym pokynlm, procesim a zménam
v metodikach Fidicich organli a dostatecné flexibilné a obratné na né reagovat. | pfes viechny tézkosti
se nositeli projektu podafilo vcelku bez problémi realizovat vSsechny harmonogramem stanovené
aktivity v oblasti implementace, monitoringu a evaluace, ale také v oblasti samotného rozvoje a

aktualizace MAP jako takového.

3. Cose nam osvédcilo? Co naopak nefungovalo?

V ramci realizace projektu se ndm osvédcily tyto aktivity Ci pristupy k realizaci projektu:

e Vyména zkudenosti a pFikladd dobré praxe mezi realizdtory MAP predeviim v rdmci Usteckého
kraje

e  Osobni projednani problémi (v ramci pracovnich skupin, formou workshopl a vzajemnych
setkani). Formou osobnich setkani je mozné Iépe formulovat problémy, prezentovat zkusenosti a
formulovat shrnuti.

e Reprezentativni slozeni RV - pfi sestavovani Ridiciho vyboru byli osloveni viichni relevantni aktéfi
dle poZadované struktury. Aktudlni slozeni RV pomérné vystizné reprezentuje Gzemi, napf. jsou
zde zfizovatelé a feditelé méstskych i venkovskych Skol, zadstupci neformdlniho vzdélavani,
odborné verejnosti i Agentury socidlniho zacleriovani.
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e Realizace implementacnich aktivit v rdmci projektu

V ramci celé dosavadni realizace si dovolujeme kladné hodnotit opravdu prohlubujici se spolupraci
mezi tfediteli Skol na celém Uzemi ORP Louny. Jisté k tomu velmi pfispivaji organizovand vyjezdni
zasedani pro feditele Skol, kde mohou i nad rdmec stanoveného programu spolecné diskutovat, sdilet
a preddvat si nové informace. V tomto vidime asi nejvétsi ptinos celého projektu. Setkali jsme se i se
skutecnosti, Ze nastoupili novi feditelé a zaclenéni a rozvijejici se komunikace mezi stavajicimi rediteli
je vice nez Uspésna.

Jako méné funkéni naopak hodnotime:

Samoziejmé se na Uzemi ORP vyskytuji aktivnéjsi Feditelé a méné aktivnéjsi, které se i nadale budeme

snazit aktivnéji motivovat a zapojovat do realizace projektu a k u¢astem na organizovanych akcich.

4. Co jsme podnikli pro zlepseni?

Projekt je tvoren zodpovédnymi zastupci fidiciho vyboru, funkéné sestavenym realizacnim tymem
a pracovnimi skupinami. Realizaci jednotlivych aktivit ziskdva MAP postupné vice pfiznivcl, ktefi maji
s vystupy MAP pozitivni zkuSenost a vidi ve spolupraci smysl. Cilem MAP je nabizet co nejvice
pozitivnich a Uspésnych vystupl v regionu s jejich dobrou regionaini publicitou a postupné si ziskavat
pfiznivce a dalsi budouci aktivni spolupracovniky z fad vefejnosti nebo rodicl. Realizacni tym se snazi
co nejvice propagovat realizaci projektu a jeho vystupy; jak mezi zainteresovanymi subjekty,

tak i mezi Sirokou verejnost.

5. Co se nam v projektu podafrilo vytvofit, na co jsme hrdi a z ceho by se mohli inspirovat ostatni?
V projektu se nam povedlo prohloubit stavajici spolupraci mezi aktéry vzdélavani zakd do 15 let
v regionu, kterd trvala po celou dobu realizace projektu. Dale se podafilo zorganizovat aktivity
zamérené na vzdélavani pedagogickych pracovnikd, jejichz poptévka zéroven vzesla od samotnych
aktérd vzdélavani. Pozitivnim jevem bylo nalezeni a zapojeni aktivnich osob v regionu, které maji
potencial zlepSovat vzdélavani do budoucna a zvySovat pocet aktivit spoluprace mezi Skolami a dalSimi

subjekty, jez mohou byt realizovany v nasledujicich letech.

Tento projekt je financovan z ESF (http://www.esfcr.cz/) prostfednictvim OP VVV

(http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy-1/op-vvv).

Vyzva €. 02_17_047 pro Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani Il


http://www.esfcr.cz/
http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy-1/op-vvv

Rk EVROPSKA UNIE
* * Evropské strukturaini a investi¢ni fondy
* - Q

* 4 PiLed Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Mistni akcni plan rozvoje vzdélavani ORP Louny i

reg. ¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0011073

6. Jaké aktivity byly v projektu nejpfinosnéjsi a proc?

Pravidelné setkavani jednotlivych platforem (realiza¢niho tymu, Ridiciho vyboru, pracovnich skupin ¢i
zastupcu Skol a jejich zfizovateld) bylo jednim z hlavnich aktivit projektu. Tato setkavani vidy probihala
v pozitivni atmosfére a byla kli¢ova pro dalsi postup v realizaci projektu.

Domnivame se, Ze nelze urcit, které aktivity byly v rdmci projektu nejpfinosnéjsi, nebot vsechny klicové
aktivity projektu tvori uceleny a funkéni systém. VSechny aktivity jsou vzajemné provazany a jednu
nelze Uspésné realizovat bez druhé.

Hlavnim pFinosem KA 1 Rizeni projektu je bezesporu kvalitni projektovy management, bez kterého neni
mozné realizovat zadny projekt.

Hlavnim prinosem KA 2 Rozvoj a aktualizace MAP je vytvoreni spolupracujiciho a jednotného prostredi
— systému Skol a dalSich partnerl plsobicich ve vzdélavani déti a zakd v ORP Louny, aktivizace
endogenniho rozvoje, aktivizace potencidlu a rozvoj spolecného planovani a prohloubeni spoluprace.
Vyznam KA 3 Evaluace a monitoring MAP spociva ve sledovani a hodnoceni celého priibéhu projektu.
Evaluace tak pfispiva k projektovému fizeni a dosahovani vytyéenych cil, vysledkll a vystupd.
Napomaha k identifikaci klicovych potreb a procesu.

Hlavnim pfinosem KA 4 Implementace jsou nové znalosti, dovednosti, kompetence ucastnik( akci
(tj. cilovych skupin) a jejich riznoroda skala v celém tzemi ORP Louny Z hlediska cilovych skupin se tedy
tato aktivita jevi jako nepfinosnéjsi. Nicméné nelze ji Uspésné realizovat bez aktivit KA 1 - 3.

Zavérem si mozna dovolime vyzdvihnout konkrétné realizovana vyjezdni zasedani pro feditele ZS a MS
ORP Louny, ktera se vidy setkala s velkym ohlasem. Nejenom, Ze byla plna odbornych vstup(, tak ale
feditelé mohly spolecné otevirat r(izné problémové oblasti, konzultovat své problémy, sdilet

zkuSenosti a toto opravdu v projektu povaZzujeme za velmi pfinosné.

d) Vystupy, o¢ekdvané vysledky

1. Jaké byly plivodné planované a jaké jsou v tuto chvili realné vystupy z projektu MAP 11?
Hlavnim vystupem projektu MAP ORP Louny Il je 2 x aktualizovany dokument Mistni akéni plan ORP

Louny, ktery se skladd z analytické €asti, strategické ¢asti, strategického ramce MAP a akéniho planu.

Tento projekt je financovan z ESF (http://www.esfcr.cz/) prostfednictvim OP VVV

(http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy-1/op-vvv).

Vyzva €. 02_17_047 pro Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani Il


http://www.esfcr.cz/
http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy-1/op-vvv

Rk EVROPSKA UNIE
* * Evropské strukturaini a investi¢ni fondy
% * L

* 4 & Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Mistni akcni plan rozvoje vzdélavani ORP Louny i

reg. ¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0011073

Dil¢i zpracované vystupy projektu odpovidaji harmonogramu zpracovani vystupl uvedenému

v zadosti o podporu. Jedna se o tyto vystupy:

Ustanoveni fidiciho vyboru MAP véetné schvaleni statutu a jednaciho fadu;

Vytvoreni analyzy existujicich strategickych dokument(l véetné souhrnného popisu potieb skol;
Aktualizace a schvaleni Analytické ¢asti MAP;

Vymezeni problémovych oblasti;

Vytvoreni SWOT 3 analyzy;

Aktualizace a schvaleni Strategického ramce MAP do roku 2023, ktery obsahuje vizi, vymezeni
prioritnich oblasti, prarezovych oblasti, volitelnych oblasti a investi¢ni priority;

Vytvoreni a schvaleni Akénich plant MAP na stanovena obdobi;

Vytvoreni a schvdleni Komunikacni strategie MAP véetné identifikace dotéené verejnosti;
Vytvoreni seznamu lidr(i pro jednotlivé oblasti vzdélavani;

Vytvoreni funkénich webovych stranek véetné profild na socialnich sitich pro informovani Siroké
verejnosti o projektu a vystupech MAP;

Zpracovani priibéznych sebehodnoticich zprav a zavérecné sebehodnotici zpravy MAP;
Pravidelné setkavani fidiciho vyboru, pracovnich skupin a realizaéniho tymu MAP;

Seminare, workshopy, Skoleni, konference, akce pro déti a Zaky a jina dalsi setkani aktéri MAP.

2. Co jsme vytvorili nebo jak jsme projektem ovlivnili své okoli, aniz bychom to planovali?

Okoli ovliviioval realizac¢ni tym témér neustale v pribéhu celé realizace projektu. Pfestoze se jednalo v

zasadé o planované aktivity, postupné dochazelo k rozsifeni aktivit, které nebyly predem planované.

Projekt nejvice ovlivnil region v téchto oblastech:

Zmapovani klicovych oblasti, které trapi zastupce materskych a zakladnich skol a subjektl
volnocasového a neformalniho vzdélavani v ORP Louny;

Probéhlé aktivity zamérené na vzdélavani pedagogickych pracovnikd a spolecné akce pro déti a
zaky, jejichz poptavka vzesla ze strany pravé pedagogy;

Realizace workshopu pro rodice

Podpora a rozvoj vzdélavani na mistni Urovni;

Tento projekt je financovan z ESF (http://www.esfcr.cz/) prostfednictvim OP VVV

(http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy-1/op-vvv).

Vyzva €. 02_17_047 pro Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani Il

10


http://www.esfcr.cz/
http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy-1/op-vvv

Rk EVROPSKA UNIE
* * Evropské strukturaini a investi¢ni fondy
* - Q

* 4 PiLed Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Mistni akcni plan rozvoje vzdélavani ORP Louny i

reg. ¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0011073

e Prohloubeni spoluprace a komunikace mezi aktéry v oblasti vzdélavani v Uzemi ORP Louny,

coz s sebou pfineslo pfilezitost spolecné a cilené postupovat za spole¢nym cilem;

3. Ktera nastaveni/formaty komunikace se v naSem tzemi ukazaly jako nejlepsi a pro¢?

Vramci projektu se ndm jako nejefektivnéjsi format komunikace osvédcila kombinace osobni
komunikace a komunikace elektronické.

Prostfednictvim osobniho setkdvani probihaji zejména jednani realizaéniho tymu, fidiciho vyboru
a pracovnich skupin, seminare, Skoleni atd. Vyhodou osobniho setkani je lepsi pochopeni predavanych
informaci a pfimd diskuse nad problémy. Osobni setkdni v dobé pandemie Covid 19 musela byt
komplikace se samotnym ptipojenim ¢i technikou. | presto, ze se ndm podafilo zvladnout vSechny
komplikace spojené s online formou jedndni, nemohou tato jedndni nahradit osobni setkavani.

Déle je vyuzivana telefonicka komunikace, jejiz vyhodou je zase rychlost kontaktovani osob a zjistovani
informaci. Vyuzivanou formou komunikace jsou i webové stranky.

Veskeré informace, dokumenty a dalsi vystupy projektu jsou zasilany nejpruznéjsi formou, a to e-
mailem. Tento zpUsob komunikace se osvédcil, nebot umozriuje ve velmi kratkém case informovat
mnoho osob a predat jim velké mnoZstvi dat.

Dokumenty a podklady nebo vystupy z jednani jsou v elektronické formé zvefejnény na webovych
strankdch www.maplouny.cz

Pro sdileni informaci plynoucich napf. z uvefejhiovani tiskovych zprav byl ndpomocen tisk Lounsky

Press.

4. Ktera nastaveni/formaty komunikace bychom ve svém Uzemi naopak jiz nevolili a z jakého
diivodu?

Kazdy format komunikace ma své vyhody, ale i Uskali, ktera byla zminéna vyse. S ohledem

na danou situaci a cil komunikace je tfeba zvolit vhodnou formu. Realiza¢ni tym se domniva,

Ze zadny format komunikace se neukazal jako vyloZené nevhodny.
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Kazda z uvedenych forem komunikace ma své nezastupitelné misto a pfinasi urcité vyhody,
ale i omezeni — je tedy tfeba peclivé volit komunikaéni kandl zejména s ohledem na ucel dané

komunikace, v¢. cilové skupiny.

5. V ¢em nas projekt dokazal zménit okoli nebo chovani lidi?

Z provedené evaluace pribéhu a pfinosu projektu je zfejmé, Ze projekt MAP || ma pfinos pro vSechny
dotcené cilové skupiny.

Hlavnim pfinosem je aktivni zapojeni partner( a zdjem o Ucast v projektu, jeho aktivity a déni v systému
vzdélavani v ORP Louny. Partnefi zacali vnimat Gzemi a jeho potieby v jeho SirSim kontextu a také
potiebu a prinosy vzajemného sdileni a spoluprace. V izemi doslo diky projektu k posilovani stavajicich
a vytvareni novych vztahl (mezi sSkolami, Skolami a odborniky, Skolami a zfizovateli apod.).

Ucastnici implementaénich aktivit MAP Il ziskaly mnoZstvi novych poznatk(, znalosti a dovednosti,

které jiz realizuji v praxi.

6. Jak budou fungovat vytvorena partnerstvi po skonceni projektu, a to i s ohledem na celkovou
organizaci (financni, lidské zdroje, motivaci ke kooperaci apod.)? Jakych zmén je pfipadné

potieba pro udrzeni ideje projektu i po skonéeni podpory z OP VVV?

Diky projektu MAP Il vznikla a prohlubovala se fada partnerstvi na rlznych Grovnich. Aktéfi v oblasti
vzdélavani

se intenzivné setkavali v ramci rliznych akci, tvofili a pripominkovali fadu dokument(, vzdélavali
se v nejrliznéjsich oblastech, které je zajimaly, vyménovali si zkusSenosti a sdileli pfiklady dobré praxe.
Lze redlné predpokladat, Ze nastavené formy spoluprace (napf. vyména zkusenosti mezi Skolami
obdobného typu v izemi ORP, vzajemna neformalni setkavani feditel ¢i pedagogli Skol aj.) budou
naddle pokracovat, protoZe jsou obohacujicim a rozvoj podporujicim prvkem pro praci ve Skolach.
Hlavnim nastrojem pro pokraCovani partnerstvi je realizace projektu MAP IIl. Klicové aktivity

i pfipravovany Akcni plan reflektuji moznosti udrzeni vytvorenych partnerstvi.
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e) Dodatecné informace

Hlavnim rysem spoluprace na projektu MAP Il v ORP Louny je vytvoreni platformy partnerstvi, ktera je
oteviena vSem aktérim majici zajem o spolupraci v oblasti vzdélavani. DllezZité pro fungovani
partnerstvi je, aby spoluprace byla zaloZzena na dobrovolnosti a snaze nééim pfrispét ¢i néco zlepsit.
Vybérem vhodnych aktért ke spolupraci a jejich zplisobem zapojeni byl v prabéhu realizace projektu

naplnén princip spoluprace a dohody.

Shrnuti

Vnitini evaluace byla realizovdna administrativnim a odbornym tymem, a to na zakladé:

e Evaluace pracovnich skupin;

e Evaluace pribéhu a ptinosu projektu;

e Hodnoticich zprav z implementacnich aktivit;

e Evaluace Implementace;

e Pribéznych sebehodnoticich zprav projektu;

e Individualnich rozhovor( se zastupci skol.

Prabéh realizace MAP lze hodnotit pozitivné s ohledem na stanovené cile a aktivity projektu,
které se podaftilo naplnit predevsim diky zodpovédnému pfistupu zapojenych osob. Béhem trvani
projektu nebyly identifikovany zdvazné problémy nebo komplikace, které by ohrozovaly zdarny priibéh
projektu. Drobné nesrovnalosti byly aktualné feSeny a nenarusily tak pribéh, harmonogram
nebo vystupy MAP IlI. | presto vsak stoji za zminku, Ze realizace projektu byla ¢aste¢né ovlivnéna
celosvétovou pandemii koronaviru zpUsobujici onemocnéni Covid-19 a nutnost vyhlaseni nouzového

stavu v CR v&. souvisejicich vladnich opatieni.
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