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Uvod

Proces aktualizace SWOT — Analyzy (resp. SWOT — 3 analyzy) jednotlivych prioritnich oblasti rozvoje

vzdélavani v projektu MAP ORP LOUNY Il probihal v nasledné uvedenych krocich:

a)

b)

j)

k)

Seznameni se se stavajicimi SWOT analyzami (resp. SWOT — 3 analyzami) v jednotlivych prioritnich
oblastech v projektu MAP |

Realizace osobnich konzultaci a prvotniho Setfeni v Uvodu realizace projektu, vztazeného na
aktivity Skol, aktivity Sablon a aktivity spoluprace, potfeby investic

Realizace mapovani potieb Skol na Uzemi ORP Louny vramci podaktivity 2.7 Podpora kol
v planovani k datu 31.12. 2019

Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni v rdmci mapovani potieb Skol

Seznameni s vysledky dotaznikového Setreni

Diskuse v pracovnich skupinach k porovnani a stanoveni aktudlnich problémovych oblasti
Diskuse v pracovnich skupindch ke stanoveni aktualnich silnych a slabych stranek, nastin hrozeb a
prilezitosti

Samostatna prace ¢lend PS na aktualizaci stavajicich SWOT analyz (resp. SWOT — 3 analyz)
v jednotlivych oblastech dle metody argumentace

Naslednd finalizace SWOT analyz (SWOT — 3 analyz) a diskuse k jednotlivym problémovym
Revize SWOT analyz (SWOT - 3 analyz), definice pticin problémi a identifikace navrhovych
opatreni

Revize SWOT analyz (SWOT — 3 analyz) pfedana k dalsim pfipominkam — komunikacni proces
Schvaleni revidovanych SWOT analyz (SWOT — 3 analyz) pro jednotliva témata, hlavnich probléma,

pFicin a ndvrh(i Fedeni Ridicim vyborem MAP II.

Pracovné je aktualizovana SWOT analyza (SWOT — 3 analyza) vzdélavani v projektu MAP ORP LOUNY Il
oznacovana jako verze 01.
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2 SWOT analyza jako vychodisko strategie a zmén

SWOT analyza se fadi mezi zdkladni metody strategické analyzy jako nastroj integrujiciho charakteru
pro ziskané, sjednocené a nasledné strukturované a vyhodnocené informace, ze kterych mohou byt
nasledné generovany opodstatnéné alternativy strategie dalSiho rozvoje vyhodnocované
problematiky. Z vy$e uvedeného diivodu je SWOT analyza pfedepsana usnesenim vlady CR ¢. 10/200
jako hlavni nastroj pro identifikaci rizik stfrednédobych koncepci pro ministerstva a nékteré dalsi organy
statni spravy. A obdobné je SWOT analyza soucasti metodiky organt EU pro zpracovani strategickych

dokumentut (Veli¢ko, 2009).! Podle uvedeného autora je mozné dvoji fazeni blok( analyzy SWOT:

a) vodorovné pro zhodnoceni moznosti firmy pti priniku na trh (cil). To znamen3, Ze se vychdzelo od
zhodnoceni moznosti firmy (S-W) ke zhodnoceni situace na trhu (O-T). Zdmérem firmy pak bylo
maximalni vyuZziti vlastnich schopnosti pro prosazeni v daném prosttedi, motivem pak byly cile,
zvolené vlastniky firmy s tim, Ze v pribéhu feseni mohli vlastnici zvoleny cil dale ptizplsobovat

vnitfnim moznostem firmy,

b) svislé, které vice vyhovuje potfebam verejné spravy, které postupuje od zhodnoceni stavu prostiedi
(T), pres zhodnoceni moZnosti fesitelské instituce (W-S), az po finalni definici aktudlnich pfilezitosti
(0). Zdmérem verejné spravy je posilit natolik, aby omezila chyby v prostfedi, motivem jsou
spolecenské, obvykle politicky stanovené cile. V pribéhu reseni je stanoveny cil fesitelskou instituci

neménitelny a vnitfni mozZnosti v roviné silnych stranek se musi pfizpUsobit zadanému cili.

Ke zvySeni srozumitelnosti vystupu ze zpracované analyzy SWOT je nutno v pfipadé, kdy je vice
souhrnnych cild a soucasné i velky pocet rizik, stanovit model, ktery rizika pro dosazZeni cile ohodnoti
a stanovi jejich priority (viz § 25 zdkona &. 320/2001 Sb.).? Veli¢ko (2009) upozorfiuje na nutnost

dodrZeni nasledujicich zasad:

1 veli¢ko, Jifi. Metodika zpracovéni analyzy SWOT pro orgény vefejné spravy. 2009. Zdroj:
https://www.vlastnicesta.cz/clanky/metodika-zpracovani-analyzy-swot-pro-organy-ver/

2 7akon €. 320/2001 Sh.Zdkon o finanéni kontrole ve verejné sprdvé a o zméné nékterych zdkonii (zdkon o
finanéni kontrole), Hlava I. ZAVEDEN{, UDRZOVANI A PROVEROVAN{ UCINNOSTI VNITRNIHO KONTROLNIHO
SYSTEMU, § 25.
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a) seznamy argumentl nesméji byt sestaveny formainé, bez odborné znalosti o tom, co je
skutecné dulezité pro dosazeni cile,

b) argumenty v seznamech (blocich T-W-S-0) museji mit ptifazenu svou prioritu,

c) prilis dlouhé seznamy argumentl museji byt redukovany podle priorit,

d) nesméji byt skryvana prioritni rizika (weaknesses),

e) vnéjsi prilezitosti (opportunities) nesméji byt zaménovany s vnitfnimi moznostmi (strengths),

f) strategie k dosaZeni cile musi byt vztazena k Ukolim vyjadienym v analyze a dodrZovat je.

Podle Stielce (2012)% je vhodné hledat vzdjemné synergie mezi silnymi a slabymi strankami,
prilezitostmi a silnymi strankami apod. Tyto synergie pak mohou byt vhodné pouzity pro stanoveni

strategie a rozvoje firmy. SWOT analyza nabizi tyto strategické moznosti:

a) MAX-MAX: maximalizaci silnych stranek — maximalizovat pfileZitosti,
b) MIN-MAX: minimalizaci slabych stranek — maximalizovat pfileZitosti,
c) MAX-MIN: maximalizaci silnych stranek — minimalizovat hrozby,
d) MIN-MIN: minimalizaci slabych stranek — minimalizovat hrozby.

Obsah a logika SWOT analyzy

v Analyza vnitiniho prostredi
: SWOT
Pomocné Skodlivé e
dosazeni cile dosazeni cile Silné stranky (Strenghts) Slabé stranky (Weaknesses)
) ]
O3 é - .
> 8 Strategie Strategie
og_ A §
> T z ©  maximalizaci silnych stranek —  minimalizaci slabych stranek —
\E i Sllne Stranky Slabé S'[I'énky maximalizovat prilezitosti maximalizovat pfilezitosti
e S 3 g
=2 2 MAX - MAX MIN - MAX
= d o g
> o 1B
<
B
£
=
ol <
O > .
>3 g |2 Strategie Strategie
o3 ‘g < B
(@Y1 ol x . é maximalizaci silnych stranek —  minimalizaci slabych -
- ych stranek
;G .;‘ PnleZItOSt' HrOZby a minimalizovat hrozby minimalizovat hrozby
=3
0E £ MAX - MIN MIN - MIN
>

Zdroj: https://cs.wikipedia.org/wiki/SWOT

3 Sttelec JiFi, Metody SWOT analyzy. 2012. Zdroj : https://www.vlastnicesta.cz/metody/swot-analyza/
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2.1 Model SWOT analyzy vytvoreny pro verzi 01

Pro projekt MAP ORP LOUNY Il byl univerzalné pouzivany nastroj SWOT analyzy , ktery mapuje a
analyzuje dany jev a umoZniuje divat se na analyzovanou véc ze 4 Uhll, coZ umozZni staticky snimek
analyzovaného jevu prenést do pohledu dynamického pohledu, analytikem projektu ve treti fazi
upraven nasledujicim zplsobem:

a) argumenty pro jednotlivé slozky SWOT byly definovany jako vyroky, ve smyslu jednoznacéné
formulované oznamovaci véty, kde se ma smysl ptat:

1. zda je ¢i neni vyrok pravdivy,
2. jakje silny vdaném kontextu,

b) pokud znacime S a O jako kladné Cislo a W a T jako zaporné, mizeme pak v souhrnu zjistit, zdali
je finalni stav jednoznacné, Ci pfevainé, pozitivni a naopak. Pro celkové posouzeni argumentu
je pak mozné stanovil jednoznacné Cislo, které nam argumenty sefadi dle jejich vyznamu. Pro
celkové posouzeni opravnénosti argumentu v projektu MAP ORP LOUNY Il byl vtomoto
smyslu pouzit tzv. koeficient oprdvnénosti argumentu,

c) plvodni a popfipadé i nové doplnéné argumenty byly v ramci jednotlivych slozek SWOT
analyzy setazeny dle jejich koeficientu opravnénosti,

d) vtabulkdch SWOT analyzy je uveden aktualni stav v poradi argument(, véetné komentare

k jejich posunu v pofadi oproti analyze uvedené v ndvrhu projektu MAP ORP LOUNY I.

2.2 Index opravnénosti jednotlivych argumentii

Pro potfeby projektu MAP ORP LOUNY Il byla pro kazdy argument stanovena Sesti Uroviiova $kdla na

urovni sily argumentu:

a) 5 zasadni,

b) 4 velmisilny,

c) 3silny,

d) 2slaby,

e) 1 minimalni

f) 03zadny.

V rdmci posouzeni pravdivosti argumentu byla vyuZita ¢tyr droviova skala:
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a) 4rozhodné ano,

b) 3 spiSe ano,

c) 2spiSe ne,

d) 1rozhodné ne.

Pro celkové posouzeni opravnénosti argumentu se nasledné stanovil souhrnny koeficient jeho
oprdvnénosti jako jednoznacné Cislo, které pro argument vyplyne zjeho pfifazené hodnoty sily a
pravdivosti. Posouzeni vysledného indexu opravnénosti argumentu jsme stanovili na skale procentnich

bodu:

a) velmi nizky: 0% —20 %,

b) nizky: 21% -40 %,

c) stredni:41%-50%;

d) vysoky: 51% -75 %,

e) velmivysoky: 76% - 100%.

Maximalni opravnénost argumentu vyZzaduje maximum jeho sily, coZz odpovida hodnoté 5 a maximalni
hodnoté jeho pravdivosti, coz odpovidd hodnoté 4. Maximalné dosazitelnd hodnota oprdvnénosti
argumentu je stanovena nasledné:

a) 5/5+4/4=1+1=2,

b) 2/2=hodnota indexu 1, coZ odpovida v procentnich bodech 100 % .
Ptiklad vypoctu pro vstupni hodnoty argumentu:

a) sila argumentu je silna, na Urovni hodnoty: 3,

b) pravdivost je na Urovni- spiSe ano: 3,

c¢) 3/5+3/4=0,6+0,75=1,35,

d) 1,35/2=0,675,

e) 67,5%, coz odpovida argumentu s vysokym indexem opravnénosti.

Pfi stanoveni zmén v poradi je v pfipadé shody hodnoty indexu oprdvnénosti u vice argumentll jako
pomocny mechanismus favorizovano plvodni poradi argumentu ve varianté SWOT analyzy uvedené

v MAP .
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2.3 Zvolena strategie pro konkrétni opatreni
V ramci projektu MAP ORP LOUNY Il byla v této fazi pro vybér opatieni zvolena strategie MIN-MIN,
ktera je zaloZzena na minimalizaci zjisténych slabych stranek a sou¢asném minimalizovani zjiSténych
hrozeb. Opatfeni jsou vztaiena k argumenttim, které jejich index opravnénosti umistil na predni

mista v ramci slabych stranek a prislusnych hrozeb.

3 Vysledky 01 verze SWOT analyzy

Vysledky 01 verze SWOT analyzy (resp. SWOT 3 — analyzy) jsou zpracovany v rozsahu vymezeném v

projektu MAP ORP Louny | pro obdobi 2018- 2023. Prvni ¢ast obsahuje Sest aktualizovanych SWOT

analyz zamérenych na oblast materskych Skol v tématech:

a) podpory inkluzivniho/ spole¢ného vzdélavani

b) rozvoje ¢tenarské pregamotnosti,

c) rozvoje matematické pregramotnosti,

d) podpory kompetencik iniciativé a kreativité a podporu socidlnich a obéanskych dovednosti a dalSich
klicovych kompetenci,

e) podpory polytechnického vzdélavani,

f) podpory digitdlniho vzdélavani.

Druha cast zahrnuje osm SWOT analyz na urovni zakladnich Skol v tématech:

a) kvalitni, efektivni, dostupné a inkluzivni predskolni vzdélavani
b) rozvoj ¢tenarské gamotnosti,

c) rozvoj matematické gramotnosti,

d) rozvoj podnikavosti a iniciativy,

e) rozvoj kompetenci v polytechnickém vzdélavani,

f) rozvoj digitdlnich kompetenci,

g) rozvoj kompetenci pro aktivni pouzivani ciziho jazyka,

h) rozvoj socidlnich a obc¢anskych kompetenci.
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V kazdé pracovni skupiné byly predstaveny vysledky dotaznikového Setfeni a nasledné byla vedena
diskuse do hloubky problému, tzn. Ze pfedmétem nebyla jen identifikace problémd, ale predevsim
doslo k identifikaci pravych pficin stavajiciho stavu. Cilem popisu pficin bylo najit hlavni dlivody, které
zapfi¢inily jeho vznik a jak mGze MAP zabranit jeho moiny vyskyt do budoucna. Cleny RT a pracovnich
skupiny byly ddle navrzeny mozné ndpravné kroky, kterymi Ize postupovat, a slabé stranky resit

popfipadé uvedené hrozby eliminovat. Realizacnitym doporucené aktivity k eliminaci slabych stranek

a hrozeb prevadi do konkrétnich opatfeni.

Vystupem je tedy revize SWOT - analyz (resp. SWOT 3 — analyz) uvedenych v dokumentu MAP ORP
Louny |, upravenych dle aktudlné zjisténych informaci z vyhodnocenych dotaznikovych Setteni,
osobnich konzultaci se zastupci MS a ZS ORP Louny, aktualizaci €lenami pracovnich skupin v ramci
porovnavani jednotlivych ukazatelll a hodnoceni dle metody argumentace.

Soucasné obsahuje definici problémovych oblasti, zohlednéni pticin a navrhovych opatreni.

Tento vystup bude vyuZzit jako vychodisko pro revizi strategické casti dokumentu MAP ORP Louny.

10



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

E

3.1 Aktualizace SWOT analyzy (SWOT 3 - analyzy) MS

3.1.1 SWOT 3 - analyza Podpora inkluzivniho/spole¢ného vzdélavani

Nové
PGvodni | poradi Tabulka 1. SILNE stranky InOpr

MS kladou ddraz nejen na budovéni vlastniho Uspéchu ditéte, ale i
na odbourdvani bariér mezi lidmi, vedou k sounalezitosti s ostatnimi

2 1 détmi a dalSimi lidmi apod.; 100%
MS uéi viechny déti uvédomovat si prava a povinnosti (vina, trest,

3 2 spravedInost, Umluva o pravech ditéte apod.); 100%
MS umi komunikovat s détmi, rodici i pedagogy, vnimaji jejich
potieby a systematicky rozviji Skolni kulturu, bezpecné a oteviené

4 3 klima Skoly; 100%
Pedagogové spolupracuji pti napliovani vzdélavacich potieb déti

5 4 (napf. spole¢nymi poradami tykajicimi se vzdélavani téchto déti); 100%

Pedagogové skoly jsou schopni vhodné prizpUsobit obsah
vzdélavani, upravit formy a metody vzdélavani a nastavit rlizné
Urovné obtiznosti v souladu se specifiky a potfebami déti tak, aby
bylo dosazeno a vyuzito maximalnich moznosti vzdélavaného

8 5 ditéte; 100%
Pedagogové vyuzivaji v komunikaci s ditétem popisnou slovni
zpétnou vazbu, vytvareji prostor k sebehodnoceni ditéte a k rozvoiji
9 6 jeho motivace ke vzdélavani 100%
MS specidlni se zabyva individualnimi zvlastnostmi déti, vzdélavani
déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, personal kvalifikovany,
budova je vybavena pomdckami, détem jsou poskytovany specialni
aktivity, s rodici se denné komunikuje, je zde oboustranna plna
dlvéra, spoluprace s SPC 100%
Ucitelé vnimaji tvofivym zptsobem rozdily mezi détmi jako zdroj
zkuSenosti a prileZitost k vlastnimu sebe rozvoji; 90%

MS podporuji bezproblémovy pfechod viech déti bez rozdilu na ZS; 88%
Ucitelé realizuji pedagogickou diagnostiku déti, vyhodnocuji jeji

vysledky a v souladu s nimi voli formy a metody vyuky, resp. kroky
dalsi péce o déti; 88%
Pfi vyhodnoceni jednotlivych argumentd v oblasti Podpora inkluzivniho/spoleéného vzdélavani

(P1/SV), uvadi pfislusné tabulky pro jednotlivé ¢asti SWOT analyzy zmény v pofadi u konkrétnich
argumentq, které odpovidaji zjisténému Indexu opracnénosti argumentu (tabulka 1).

Nejvétsi propad silnych stranek (P1/SV) je zaznamendm u argumentu uvadéjiciho, e MS podporuji
bezproblémovy prechod viech déti bez rozdilu na z8, ato z 1. a7 na 9. poradi a na druhém propadovém
misté ( ze 7. na 9. poradi) je argument tvrdici, Ze ucitelé realizuji pedagogickou diagnostiku déti,
vyhodnocuiji jeji vysledky a v souladu s nimi voli formy a metody vyuky, resp. kroky dalsi péce o déti.
V obou pfipadech se jedna o argumenty, které se vyznacuji velmi vysokym Indexem opravnénosti ( 88

11
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%) a tudiz tento posun nema v ramci silnych stranek zasadni vyznam.

Stejné tak jako zmény v poradi na prvnich sedmi mistech jsou pti shodném a velmi vysokém indexu
opravnénosti (100%) urceny pouze pomocnhym mechanismem, ktery favorizuje plvodni poradi
argumentu ve varianté SWOT analyzy v MAP I.

Na prvni misto se posouva tvrzeni, Ze MS kladou diiraz nejen na budovani vlastniho Uspéchu ditéte,
ale i na odbouravani bariér mezi lidmi, vedou k sounalezitosti s ostatnimi détmi a dalSimi lidmi a
naslené poradi pak zahrnuje:

b) MS uéi véechny déti uvédomovat si prava a povinnosti,

c) MS umi komunikovat s détmi, rodi¢i i pedagogy, vnimaji jejich potieby a systematicky rozviji $kolni

kulturu, bezpecné a oteviené klima Skoly,

PGvodni | Nové pof. Tabulka 2. SLABE stranky InOpr

MS nemaji vytvoreny systém podpory pro déti se SVP (nejsou
vybaveny kompenzac¢nimi/ specialnimi pomuckami, nevyuzivaji

3 1 sluZeb asistenta pedagoga atd.). 100%
Pedagogové neumi vyuzZivat specialni pomucky i kompenzacni
4 2 pomducky; 100%

MS nezajistuji détem se SVP UGcast na aktivitach nad rdmec gkolni
prace, které sméruji k rozvoji dovednosti, schopnosti a postojl
5 3 ditéte. 100%

Jiné- uvést napf. chybi bezbariérovost v budové skoly, chybi ndm
mensi pracovny, které uz nelze nikde vybudovat, chybi nam
finance na asistenty pedagoga. 90%

MS nejsou bezbariérové (jednd se o bezbariérovost jak vnéjsi, tj.
zpristupnéni skoly, tak i vnitini, tj. pfizplsobeni a vybaveni uceben
a dalsich prostor( skoly); 75%

MS neposkytuji vyuku éeského jazyka pro cizince; 60%

V oblasti slabych stranek (tabulka 2) registrujeme nejvétsi propad slabych stranek u faktu, zZe:

a) MS nejsou bezbariérové (z 1. az na 5. poradi, InOpr75%),

b) MS neposkytuji vyuku €eského jazyka pro cizince ( z 2. na 6.poradi, InOpr 60%).
V obou pfipadech se jedna o argumenty, které maji stale jesté vysokou hodnotu opravnénosti.
Pozitivni posun pak registrujeme u 4 slabych stranek, které vykazuji velmi vysokou opravnénost (InOpr
od 90% do 100%) z nich prvni poradi obsazuiji:

a) MS nemaji vytvoreny systém podpory pro déti se SVP, nejsou vybaveny kompenzaénimi/

specialnimi pomdckami, nevyuZivaji sluZeb asistenta pedagoga,

b) pedagogové neumi vyuZivat specidlni pomUcky i kompenzaéni pomcky,
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c) MS nezajidtuji détem se SVP Gcast na aktivitach nad ramec $kolni préce, které smétuji k rozvoji
dovednosti, schopnosti a postoja ditéte.
Opatieni v roviné slabych stranek:

a) VyuZivat dotacni tituly, granty apod. na investi¢ni projekty.

Nové
PGvodni | poradi Tabulka 3. PRILEZITOSTI - ARGUMENTY InOpr
MS chtéji dale systematicky rozvijet $kolni kulturu, bezpe¢né a
1 1 oteviené klima skoly, komunikaci s détmi rodici a pedagogy. 100%
Ucitelé vnimaji tvofivym zplisobem rozdily mezi détmi jako zdroj
4 2 zkusenosti a pfrilezitost k vlastnimu seberozvoji; 100%

MS chtéji upravit organizaci a priibéh vzdélavani v souladu s
potiebami déti se SVP; 90%

-- Dal3i vzdélavani pedagogli zaméfené na déti se SVP. 90%

Navazani vztah(l s mistnimi a regionalnimi Skolami rGznych Grovni
(spolecné diskuze, sdileni dobré praxe, akce pro jiné skoly nebo s
jinymi Skolami apod.); 80%

V roviné pfileZitosti (tabulka 3), zistavaji vSechny argumenty v roviné velmi silnych (InOpr od 80% do
100%). Prvni pofadi si udrzelo tvrzeni, Ze MS chté&ji dale systematicky rozvijet $kolni kulturu, bezpe&né
a otevrené klima Skoly, komunikaci s détmi rodici a pedagogy. Nejvétsi propad ze 3. na 5. poradi
vykazuje argument vroviné navazani vztahl s mistnimi a regiondlnimi Skolami rGznych drovni a
nejvétsi posun ze 4. na 2. poradi je u u argumentu: ucitelé vnimaji tvorivym zplsobem rozdily mezi

détmi jako zdroj zkuSenosti a prileZitost k vlastnimu seberozvoji.
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Nové Tabulka 4. HROZBY
Puvodni | poradi InOpr

Nedostatecné financni zajisténi personalnich nakladi na praci s
heterogennimi skupinami zZaka (napf. asistent( pedagoga,
1 1 pedagogickych i nepedagogickych pracovniki); 100%

Jiné- uvést. Napf. nedostatek financi na asistenty pedagoga, velky
pocet déti na ttidu, chybi pedagog na logopedii,opravy v budové
se fesi az pfi havarii, cozZ je Spatné, skole chybi finance na opravy
4 2 Skoly, na napf. vyménu stavajicich interiérovych dvefi. 100%

Technickd nemoznost bezbariérovych uprav skol; 68%

Nedostatek financnich prostfedkl pro realizaci mimoskolniho
vzdélavani pro znevyhodnéné zaky (napf. vystavy, exkurze,
krouzky apod.); 58%

V roviné hrozeb (tabulka 4) zustavaji vsechny Ctyfi argumenty v roviné silnych az velmi silnych (InOpr
od 58% do 100%). Prvni poradi si udrZelo tvrzeni o nedostate¢ném finan¢nim zajisténi personalnich
nakladd na préci s heterogennimi skupinami zaka. Nejvétsi propad ze 2. na 4. poradi vykazuje argument
v roviné nedostatku financnich prostfedkd pro realizaci mimoskolniho vzdélavani pro znevyhodnéné
zaky a nejvétsi posun ze 4. na 2. poradi je u Siroce zaloZzeného argumentu o nedostatku financi na
asistenty pedagoga, velky pocet déti na tfidu, chybéjiciho pedagoga na logopedii, nedostatku financi
na opravy skoly, které se fesi az pfi havarii, cozZ je Spatné.

Z vyse uvedené varinaty SWOT analyzy vyplyva, Ze mezi atributy, které nadale nejvice ovliviiuji oblast
»Inkluzivniho/spole¢ného vzdéldvdni“, patfi jednoznaéné nedostatek stabilni finanéni podpory na
aktivity spojené s inkluzi a zhorsujici se podminky pro kvalifikovanou napravu vad vyslovnosti a fedi,
ktera je nejefektivnéjsi v pfedskolnim véku. V idedlnim pripadé by déti mély vstoupit do prvni tfidy
zakladni skoly s naleZité rozvinutou feci a s bezchybnou artikulaci. Nadale je potvrzena silnd potfeba
financovani pribéiné udriby a oprav objektd MS stim, 7e znaénd ¢ast objekt MS dosud nema
vyfeSenu bezbariérovost.

Opatfeni v ramci financnich hrozeb: V ramci projektu MAP ORP Louny Il budou realizovany spole¢né
akce a workshopy na podporu této oblasti.

Asistentni pedagoga — legislativni zaleZitost.

Podpora sdileni zku$enosti mezi pedagogy jednotlivych MS — ji v planu podpora se zaméFenim na
logohratky.

Potreba bezbariérovosti: mozZnost vyuZivat dotacni tituly, nicméné vétSina objekt( jsou i historické
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budovy a stavebni Upravy jsou na zakladé zjiSténych informaci v ramci diskusi zde velmi slozité a
v planech vysoce finanéné nakladné. Nutna i Uzka spoluprace a podpora zfizovatel(.

Mezi dalsi identifikované problémové oblasti podpory inkluzivniho/spoleéného vzdélavani nalezi
predevéim skuteénost, e MS nemaji vytvofeny systém podpory pro déti se SVP (nejsou vybaveny
kompenzacnimi/ speciadlnimi pomUckami, nevyuZivaji sluzeb asistenta pedagoga. Déle je i definovany
problém vzdélavani pedagogl a prohlubovani jejich kvalifikace. Z provadénych sSetfenich vzeslo, Ze
vétSina pedagogickych pracovnikl ma velky zdjem o dalsi vzdélavani, nicméné se potykaji
s problémem zastupitelnosti Ucastnik(l vzdélavacich akci. Velkou pfilezitost vidime i v zdjmu
spoluprace MS se ZS vORP Louny, kterou budeme prostiednictvim projektu MAP Il aktivné
podporovat.

Opatieni pro podporu inkluzivniho/spoleéného vzdélavani: V ramci projektu MAP ORP LOUNY Il
budou realizovany spolec¢né vzdélavaci akce,, seminare s tématikou na problémové oblasti - SVP, které
svoje zaméreni a naslednou realizaci ptizpUsobi ¢asovym moZnostem pedagogickych pracovnikd.
Seznam aktivit je zohlednén v akénim planu na obdobi 01/2020 — 06/2021 o které projevily subjekty
zafazené do projektu MAP ORP LOUNY Il zajem a které jsou cileny na aktualni potfeby Skol.
Souc¢asné RV MAP souhlasi s pribéinym doplfiovanim tohoto dokumentu na zékladé aktudlné
zjisténych skutecnosti, poptipadé sdéleni zastupcl vzdélavacich zafizeni o planovanych a realizovanych

aktivitach, které se uskutecni v pribéhu nastaveného obdobi.

15



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

E

3.1.2 SWOT 3- analyza oblasti Rozvoj ctenarské pregramotnosti

Pévodni . . i
pofadi Nové pofadi Tabulka 5. CTPrG MS SILNE stranky InOpr
\/ MS jsou realizovany akce pro déti na podporu ¢tenaiské pregramotnosti a zvyseni
motivace ke Ctenarstvi (vystavy détskych knih, kniznich ilustraci, malovani déje
1 1 |pohadkovych ptibéhl, hry na postavy z kin apod.); 88%
MS podporuji rozvoj étenaiské pregramotnosti a Fe¢ovych aktivit v ramci SVP (maji
3 2 stanoveny konkrétni cile); 88%
MS disponuji dostateénym technickym a materialnim zabezpedenim v oblasti
6 3 Ctendarské pregramotnosti; 88%
__IV MS existuje a/nebo je vyuZivana knihovna (8kolni, mistni); 78%
V MS existuje ¢tenarsky podnétné prostiedi (¢tenaiské koutky, nasténky, misto pro
5 5 vystavovani apod.); 78%
MS pravideln& nakupuji aktuaini beletrii a dali literaturu, multimédia pro rozvoj
7 6 Ctenarské pregramotnosti; 78%
MS pravidelné nakupuji aktualni beletrii a dal$i literaturu, multimédia pro rozvoj
8 7 Ctenarské pregramotnosti; 78%
Ugitelé MS rozvijeji své znalosti v oblasti &tenaFské pregramotnosti a vyuZivaji je ve
_vychové (kurzy dalsiho vzdélavani, studium literatury); 65%
Tabulka 6. CTPrG M3 SLABE stranky InOpr
Nedostatecné uplatfiovani metod a forem vzdélavani ve vztahu k heterogennim
1 1 skupindm déti; 68%
2 2 Nedostatek interaktivnich metod a pomucek pro rozvoj pregramotnosti. 45%
Novy argument Vice spolupracovat s rodici v ramci podpory ¢tendrské gramotnosti

V rdmci silnych stranek CTPrG MS je hodnoceno osm argumentd, které viechny vykazuji vysoky a7

velmi vysoky index opravnénosti (od 65 % do 88%). Prvni pozici si udrielo tvrzeni, 7e v MS jsou

realizovany akce pro déti na podporu ¢tenarské pregramotnosti a zvySeni motivace ke ¢tenarstvi (napfr.

vystavy détskych knih, kniznich ilustraci, malovani déje pohadkovych pfibéhl, hry na postavy z kin

apod.

Nejvétsi propad silnych stranek je zaznamendm v rozvoji ¢tendrské pregramotnosti

u

argumentu uvadéjiciho, e ucitelé MS rozvijeji své znalosti v oblasti ¢tenaiské pregramotnosti a

vyuZivaji je ve vychové (kurzy dal$iho vzdélavani, studium literatury aj MS podporuji bezproblémovy

prechod viech déti bez rozdilu na ZS, a to ze 4. a7 na 8. poradi. Naopak nejvétsi pozitivni posun ( ze 6.

na 3. poradi) je u argumentu: MS disponuji dostate¢nym technickym a materialnim zabezpe&enim v

oblasti ¢tendrské pregramotnosti.
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U uvedenych tfech slabych stranek je u dvou zachovano plvodni pofadi s tim, Ze u argumentu na
druhém poradi o nedostatku interaktivnich metod a pomucek pro rozvoj pregramotnosti je index
oprdvnénosti pouze na stfedni Urovni (45%). V rdmci diskusi bylo apelovano na podporu komunikace
s rodic¢i zaméfenou na pomoc ve zlepSovani ¢tendiské gramotnosti. Dovolili jsme si tento argument
doplnit.

Opatfeni v ramci slabych stranek CTPrG MS :

Cerpéni dotaénich titulCi — ptedeviim i projekt(i zjednoduseného vykazovéni

Podporovat sdileni mezi Skolami navzajem k predavani zkuSenosti, ziskdvani inspirace v ramci
inovativnich metod vyuky.

Podporovat komunikaci s rodici - Ctenafska gramotnost je velmi diilezita i mimo oblasti ¢eského jazyka.
BohuZel je velmi znat nezdjem ze strany rodic(, klesajici tendence ¢teni a vzajemného vypravéni a
naopak zvySovani zajmu déti o digitalni technologie, coZ se odrazi predevsim v mluveném projevu déti
a zvysujicim se ndrustu vad reci a malou slovni zasobou. Rodice nakupuji détem knihy,ale spole¢né je
nectou. Je dlilezZité podporovat komunikaci s rodici a klast dliraz na uvédoméni si dlleZitosti ¢tenarské
gramotnosti v béZném Zivoté a jejiho vlivu na vyvoj ditéte.

V ramci akéniho planu MAP ORP Louny Il jsou jiZ v realizaci a dale pak zakomponovany dalsi aktivity na

podporu CG.

PlvodnilNové . L.

pofadi |pofadi [Tabulka7.CTPrG MS PRILEZITOSTI InOpr
MS chté&ji vice vyuZivat interaktivni metody a pom(cky v oblasti rozvoje

2 1 Ctendarské pregramotnosti; 68%
Vyuzivani poznatkd v praxi a sdileni dobré praxe v oblasti rozvoje
Ctenarské pregramotnosti uciteli mezi sebou i s uciteli z jinych Skol; 65%
Ucitelé MS planuji déle rozvijet své znalosti v oblasti &tenarské
pregramotnosti a vyuZivat je ve vychové (kurzy dalSiho vzdélavani,

3 3 studium literatury aj.) 65%

PGvodniNové . .

poradi |poradi Tabulka 8. CTPrG MS HROZBY InOpr
Nedostatecné materialné technické zazemi, chybéjici finance na inovace
a vyménu pomlcek k rozvoji pregramotnosti, nedostatec¢ny pocet

1 1 pomucek apod.; 58%
Nedostatek pfileZitosti ke vzdélavani pedagogickych pracovnikd v oblasti
pfislusné pregramotnosti; 58%
Nedostatek moZnosti pro sdileni dobré praxe. 48%
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Pro oblast tfi prilezitosti a tfi hrozeb v ramci CTPrG MS je hodnota jejich opravnénosti na vysoké
urovni (od 58% do 68%) pouze argument hrozby zaméfeny na nedostatek moznosti pro sdileni dobré
praxe vykazuje pouze stfedni opravnénost. Vlastni poradi pak nevykazuje zasadnich zmén, takze
v rdmci hrozeb je uvedeno:

a) nedostatecné materialné technické zazemi, chybéjici finance na inovace a vyménu pomducek k
rozvoji pregramotnosti
b) nedostatek prileZitosti ke vzdélavani pedagogickych pracovnikl v oblasti prislusné pregramotnosti,

¢) nedostatek mozZnosti pro sdileni dobré praxe.
To konvenuje se zavéry pracovnich skupin, které uvadi nedostateéné vybaveni MS pro rozvoj

pregramotnosti.

Opatfeni v oblasti hrozeb CTPrG MS :

a) vramci projektu MAP ORP LOUNY Il budou realizovany spolecné vzdélavaci akce, které svoje
zaméreni a naslednou realizaci prizpUsobi ¢asovym moznostem pedagogickych pracovnika.
Pracovni skupina pro rozvoj CG spolupracuje a identifikuje s ostanimi ¢leny RT navrhy aktivit
v ramci projektu MAP ORP LOUNY II,

b) bude podporovana komunikace s rodici prostfednictvi workshop( a spole¢nych akci

c) Podporovat spole¢né sdileni mezi Skolami — prohlubovat spolupraci a realizovat spolecné akce

d) Vyuzivat dotacnich titul(l — se zamérenim na projekty zjednodusenného vykazovani
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3.1.3 SWOT 3 - analyza oblasti Rozvoj matematické pregramotnosti MS

Nové
PGivodni | poradi Tabulka 9. MATPrG MS SILNE STRANKY InOpr

MS podporuji rozvoj matematické pregramotnosti v rdmci $kolnich

1 1 vzdélavacich programi (maji stanoveny konkrétni cile); 88%
MS chté&ji rozvijet individudlni praci s détmi s mimofadnym zajmem o

6 2 pocitani nebo logiku; 80%
Dobré materialni zabezpeceni pro rozvoj matematické

3 3 pregramotnosti; 77%
Vyuzivani poznatkd v praxi a sdileni dobré praxe v oblasti rozvoje
matematické pregramotnosti mezi sebou i s uciteli z jinych Skol. 71%

Ucitelé MS rozvijeji své znalosti v oblasti matematické
pregramotnosti a vyuZivaji je ve vychové (kurzy dalsiho vzdélavani,

studium literatury aj.). 68%
VyuZivani interaktivnich metod a pomucek v oblasti rozvoje
matematické pregramotnosti; 61%
Dostatek aktualni literatury a multimédii pro rozvoj matematické
pregramotnosti. 60%
Nové
Pavodni | pofadi Tabulka 10. MATPrG MS SLABE STRANKY InOpr
Nedostatecné uplatiovani metod a forem vzdélavani ve vztahu k
1 1 | heterogennim skupinam déti. 58%

Novy komentar | Podpofit matematické predstavy jiz v MS

Novy komentar | Casovy problém pro aktivni vzajemné sdileni

V rdmci silnych stranek MATPrG MS je hodnoceno sedm argumentd, které viechny vykazuji vysoky a?
velmi vysoky index opravnénosti (od 60 % do 88%). Prni pozici si odrzelo tvrzeni, 7e v MS podporuji
rozvoj matematické pregramotnosti v ramci skolnich vzdélavacich programu (maji stanoveny konkrétni
cile). Naopak nejvét$i pozitivni posun ( ze 6. na 2. pofadi) je u argumentu uvadéjiciho, Ze MS chtéji
rozvijet individualni praci s détmi s mimorfadnym zdjmem o pocitani nebo logiku. Naopak nejvétsi
propad silnych stranek, a to o t¥i pozice, je u tvrzrniZe:
a) ucitelé MS rozvijeji své znalosti v oblasti matematické pregramotnosti a vyuzivaji je ve vycho (
z 2. pozice na 5.),
b) MS maji dostatek aktudlni literatury a multimédialnich zdroji pro rozvoj matematické
pregramotnosti ( ze 4. pozicxe na 7.)
Pro oblast slabych stranek v oblaSTI MATPreGMS je uvadén pouze jeden stavajici argument se stiedni

hodnotou opravnénosti ( 58%) upozoriujici na nedostate¢né uplatfiovani metod a forem vzdélavani
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ve vztahu k heterogennim skupinam déti.

V ramci diskuse doslo k doplnéni dalsich dvou argumentd, které povaZovaly skoly za podstatné.
Opatfeni pro slabé stranky MATPrG MS: V ramci projektu MAP ORP LOUNY Il budou realizovany
spole¢né vzdéldvaci akce, workshopy na sdileni zkuSenosti, které svoje zaméreni a naslednou realizaci
pfizplsobi ¢asovym mozZnostem pedagogickych pracovnikll. PP maji velky problém se zastupitelnosti
v dobé nepfitomnosti — Persondni problém. Pracovni skupiny spolupracuji v ramci realizace projektu
MAP ORP Louny Il na definovani vzdélavacich akci, které budou zakomponovany do akéniho planu na

podporu MG u predskolnich déti.

Nové
Pivodni | poradi Tabulka 11. MATPrG MS PRILEZITOSTI InOpr

Dalsi dovybaveni dostate¢nym technickym a materidlnim

1 1 zabezpecenim pro rozvoj matematické pregramotnosti; 87%
MS chté&ji rozvijet individudlni praci s détmi s mimoradnym zdjmem o

4 2 pocitani nebo logiku; 81%
VyuZivani interaktivnich metod a pomucek v oblasti rozvoje

3 3 matematické pregramotnosti; 76%
Vyuzivani poznatkd v praxi a sdileni dobré praxe v oblasti rozvoje

5 4 matematické pregramotnosti mezi sebou i s uciteli z jinych skol. 73%
Nakup aktualni literatury, multimédii pro rozvoj matematické
pregramotnosti. 64%

Nové
Puvodni | poradi Tabulka 12. MATPrG MS HROZBY InOpr

Nedostatek stabilni finan¢ni podpory pro rozvoj pfislusné
pregramotnosti (nedostate¢né materialné technické zazemi, chybéjici
finance na inovace a vyménu pomUcek k rozvoji pregramotnosti,

1 1 nedostatecny pocet pomucek apod.); 89%
Nedostatek prileZitosti ke vzdélavani pedagogickych pracovnikd v

2 2 oblasti pfislusné pregramotnosti; 67%

Pro oblast péti prilezitosti (tabulka 11) v ramci MATPrG MS S je hodnota jejich opravnénosti na vysoké
az velmi vysoké urovni (od 64 % do 87%) s tim, Ze prvni pozici si udrzel argument spatfujici nejvétsi
pfileZitost v dalSim dovybaveni dostateénym technickym a materidlnim zabezpefenim pro rozvoj

matematické pregramotnosti.
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Nejvétsi negativni posun, a to z2. na 5. pozici byl zaznamenan u nakupu aktudlni literatury a
multimédii pro rozvoj matematické pregramotnosti.V oblasti dvou hrozeb s vysokym ( 67%) a velmi
vyskym indexem opravnénosti (89%) ptivodné uvedenych v oblasti rozvoje MATPreGMS nedoslo
k posunu v jejich poradi:

a) nedostatek stabilni financni podpory pro rozvoj pfislusné pregramotnosti (89%),

b) nedostatek prileZitosti ke vzdélavani pedagogickych pracovnikll v oblasti pFislusné

pregramotnosti (67%).

Uvedena zjisténi opét konvenuji se zavéry pracovnich skupin, které uvadi nedostatecné vybaveni
MS pro rozvoj pregramotnosti.
Opatieni v hrozeb MATPrG MS: v ramci projektu MAP ORP LOUNY Il budou realizovany spole¢né
vzdélavaci akce, které svoje zaméreni a naslednou realizaci prizplsobi ¢asovym moZnostem
pedagogickych pracovnik(l. Pracovni skupiny spolupracuji v ramci realizace projektu MAP ORP Louny
Il na definovani vzdélavacich akci a kvalitnich lektord (odbornikti), které budou zakomponovany do

akéniho planu.
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3.1.4 SWOT 3 - analyza oblasti Podpory kompetenci Kk iniciativé a

NISTERSTVO SKOLSTV

kreativité a podporu socialnich a ob¢anskych dovednosti a dalSich

klicovych kompetenci MS (PoKolKSaOD MS3)

Plivodni | Nové Tabulka 13. PoKolKSaOD MS SILNE stranky InOpr
1 1 MS podporuji kli€ové kompetence k rozvoji kreativity podle RVP PV; 100%
MS informuji a spolupracuji v oblasti podpory kompetenci k iniciativé a
kreativité s rodici (napt. ukazky prace s détmi pro rodice, dny
3 2 | otevienych dvefiapod.); 100%
V MS je pé&stovdana kultura komunikace mezi viemi ¢astniky
9 3 vzdélavani; 88%
MS buduji povédomi o etickych hodnotach, maji formalné i neformélné
jednoznacéné nastavena a sdilend spravedliva pravidla spolecenského
10 4 chovéni a komunikace, ktera se dodrzuji; 88%
MS rozviji schopnost fict si o0 pomoc a ochotu nabidnout a poskytnout
11 5 pomoc; 88%
12 6 MS rozviji schopnost déti u¢it se. 88%
V MS je v ramci vzdélavaciho procesu nastaveno bezpeéné prostredi
pro rozvoj kreativity, iniciativy a ndzorQ déti; 78%
Vyuka sméfuje k pfipravé na vyuku v zakladni skole, k zakladnim
spolecenskym navykim a pravidliim chovani v rGznych prostredich; 78%
“n Uvniti MS se péstuje vzajemnd spolupréce ucitele, rodicd a déti; 75%
Ucitelé rozvijeji své znalosti v oblasti podpory kreativity a vyuZivaji je
ve vychové (kurzy dalsiho vzdélavani, studium literatury aj.); 65%
Skoly systematicky uci prvkam iniciativy a kreativity, prostfedi i pFistup
pedagogli podporuje fantazii a iniciativu déti; 65%
MS nabizi pestré moznosti seberealizace déti, umozriuji détem
realizovat vlastni ndpady (napf. dramatizace textu atp.); 65%
V MS je péstovano kulturni povédomi a kulturni komunikace (tj. rozvoj
tvlrciho vyjadiovani myslenek, zazitkG a emoci riznymi formami
vyuzitim hudby, divadelniho uméni, literatury a vizualniho uméni); 65%
Pavodni |Nové Tabulka 14. PoKolKSaOD MS SLABE stranky InOpr
Maly zajem a stereotypni pristup pedagogl k podpofre iniciativy a
1 1| kreativity. 58%
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V rdmci silnych stranek PoKolKSaOD MS (tabulka 13) je hodnoceno 13 argumentd, které viechny

vykazuji vysoky aZz velmi vysoky index opravnénosti (od 65 % do 100 %).

Prvni pozici si odrzelo tvrzeni, Ze v MS podporuji rozvoj kli¢cové kompetence k rozvoji kreativity podle
RVP a na druhou pozici se ze 3.pozice posunul argument: MS informuji a spolupracuji v oblasti podpory
kompetenci k iniciativé a kreativité s rodi¢i. Nejvétsi pozitivni posun, ato o 6 pozic, je u argumentd,
které jsou nové na 3. az 9. pozici. Uvedeny posun je na Ukor skupiny argument(, které naopak poklesly
ato o 1. aZz 6.poradi.

Pro slabé stranky PoKolKSaOD MS (tabulka 14) je uvadén pouze jeden argument, ktery logicky
neméni poradi, a tim je: maly zdjem a stereotypni pfistup pedagogti k podpofe iniciativy a kreativity
( vysoka hodnota indexu opravnénosti 58%).

Opatieni pro slabé stranky: Vramci projektu MAP ORP LOUNY Il budou realizovdny spolecné
vzdélavaci akce, které svoje zaméreni a naslednou realizaci prizplsobi ¢asovym moZnostem
pedagogickych pracovnikl. Zarover budou pofadany spole¢né akce pro déti zabavnou formou. Nutna

podpora sdileni mezi Skolkami navzajem k predavani inspirace. Pracovni skupiny spolupracuji v rdémci

realizace projektu MAP ORP Louny Il na definovani akci, které budou zakomponovany do akcniho

planu.
Nové
PGivodni | poradi Tabulka 15. PoKolKSaOD MS PRILEZITOSTI InOpr

MS chtéji rozsifovat nabidku pestrych moznosti seberealizace déti,

6 1 umoZiovat détem realizovat vlastni ndpady; 88%
Vyuku chtéji MS sméFovat jesté vice k pFipravé na vyuku v ZS, k
zakladnim spolecenskym navyk(lm a pravidlim chovani v rznych

9 2 prostredich. 88%
MS chté&ji vice rozvijet schopnost déti ucit se. 78%
Nakup pomucek pro rozvoj kreativity. 75%
Skoly chté&ji nadale systematicky rozvijet vyuku prvk( iniciativy,
kreativity a fantazie; 75%
Ucitelé chtéji dale rozvijet své znalosti v oblasti podpory kreativity
a vyuZivat je ve vychové (kurzy dalSiho vzdélavani, studium
literatury aj.); 75%
MS chté&ji rozsifovat nabidku pestrych moznosti seberealizace déti,
umoznovat détem realizovat vlastni napady; 75%
Rozvijeni vztahu k bezpe¢nému pouzivani informacnich,
komunikacnich a dalSich technologii; 65%
MS chté&ji u déti jesté vice rozvijet schopnosti sebereflexe a
sebehodnoceni; 65%
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Nové
Plvodni | poradi Tabulka 16. PoKolKSaOD M$S HROZBY InOpr
Nedostatek financ¢nich prostfedk( pro zajisténi pomucek,
1 1 literatury apod. pro rozvoj iniciativy a kreativity; 58%
Nedostupnost informacnich a komunikacnich technologii pro
2 2 rozvoj iniciativy a kreativity. 58%

V rdmci pileZitosti PoKolKSaOD MS (tabulka 15) je hodnoceno 9 argumentd, které véechny vykazuji

vysoky az velmi vysoky index opravnénosti (od 65 % do 88 %). Prvni pozice jsou vysledkem vyrazného

posunu, oproti prechozi verzi:

a) MS chté&ji rozsifovat nabidku pestrych moznosti seberealizace déti, umozfiovat détem realizovat
vlastni napady ( 88%, ze 6. na 1. poradi),

b) vyuku cht&ji MS sméFovat jesté vice k pfipravé na vyuku v ZS, k zakladnim spole¢enskym navykiim
a pravidldm chovani v rliznych prostredi (88%, z 9. na 2. poradi),

c) MS chtéji vice rozvijet schopnost déti ucit se ( 78%, z 8. na 3. poradi).

Uvedeny posun je na ukor skupiny argumentd, které naopak poklesly, a to o 1. aZ 6.porfadi. Vzhledem

k jejich vysokému indxeu opravnénosti nejde o dramatickou zménu.

V ramci hrozeb PoKolKSaOD MS (tabulka 16) jsou hodnoceny 2 argumenty, které viechny vykazuiji
vysoky index opravnénosti ( 58%) a nemémi své poradi:
a) prvni je nedostatek finanénich prostredkl pro zajisténi pomdcek, literatury apod. pro rozvoj
iniciativy a kreativity,
b) a druhy upozoriiuje na nedostupnost informacnich a komunikacnich technologii pro rozvoj
iniciativy a kreativity.
Opatfeni pro hrozby ve smyslu nedostatku finanénich prostfedki: v ramci projektu MAP ORP LOUNY
Il budou realizovany odborné seminare. Ddle je pak nutné vyuZivat dotacnich tituld. Podporovat sdileni

mezi MS.
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3.1.5 SWOT 3 - analyza oblasti Podpory polytechnického vzdélavani MS

(PodPOLTV MS)
Nové
PGivodni | poradi Tabulka 17.PodPOLTV MS SILNE stranky InOpr
Technické, pfirodovédné a environmentalni vzdélavani je na Skoldch
1 1 realizovano v souladu s RVP PV; 86%
Ucitelé MS rozvijeji své znalosti v oblasti polytechnického vzdélavani a
2 2 vyuzivaji je ve vychové (kurzy dalSiho vzdélavani, studium literatury 69%
Nové
PGivodni | poradi Tabulka 18.PodPOLTV MS SLABE stranky InOpr
2 1 MS aktivné nespolupracuiji s jinymi MS a ZS v oblasti polytechniky; 78%
8 2 Maly zajem pedagogl o podporu polytechnického vzdélavani. 74%
Ugitelé MS nevyuZivaji poznatky v praxi a nesdileji dobrou praxi v
oblasti rozvoje polytechnického vzdélavani mezi sebou i s uditeli z
5 3 jinych skol; 73%
MS nevyuzivaji informaéni a komunikaéni technologie v oblasti rozvoje
polytechnického vzdélavani. 71%

Maly zajem pedagogl o podporu polytechnického vzdélavani. 71%

V MS neexistuje osoba zodpovédna za rozvoj polytechnického
vzdélavani, schopna poradit, doporucovat détem nebo uciteliim. 68%
MS nedisponuji dostateénym technickym a materidlnim zabezpeéenim
pro rozvijeni prostorového a logického mysleni a manualnich

dovednosti; 66%
MS nedisponuji vzdélavacimi materidly pro vzdélavani
polytechnického charakteru. 58%

V rdmci silnych stranek PodPOLTV MS (tabulka 17) je hodnoceno 8 argumentt, které viechny
vykazuji vysoky aZ velmi vysoky index opravnénosti ( od 69 % do 86 %). Prvni pozici si odrZelo tvrzeni,
Ze technické, pfirodovédné a environmentalni vzdélavani je na Skolach realizovdno v souladu s RVP PV
a na druhé pozici je argument, Ze ucitelé MS rozvijeji své znalosti v oblasti polytechnického vzdélavani
a vyuzivaji je ve vychové.

V ramci slabych stranek PodPOLTV MS (tabulka 18) jsou hodnoceny 2 argumenty, které viechny
vykazuji vysoky az velmi vysoky index opravnénosti ( od 58 % do 86 %). Na prvni pozici se z 2. pozice
presunul argument, e MS aktivné nespolupracuji s jinymi MS a ZS v oblasti polytechniky. Na druhou
pozici se z 8.pozice posunulo tvrzeni o malém zajmu pedagogl o podporu polytechnického vzdélavani.
Na tfeti pozici se z 5. pofadi posunul argument, e ucitelé MS nevyuZivaji poznatky v praxi a nesdileji

dobrou praxi v oblasti rozvoje polytechnického vzdélavani mezi sebou i s uditeli z jinych skol.
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Opatieni pro slabé stranky: V ramci projektu MAP ORP LOUNY Il jsou budou realizovany spole¢né
vzdélavaci akce pro podporu polytechnického vzdélavani, které svoje zaméreni a ndslednou realizaci
pfizplsobi ¢asovym mozZnostem pedagogickych pracovnikl. Soucasné je mozZno spolecné aktivity

vyuZit pro navazani chybéjici komunikace mezi MS a ZS v této oblasti. Nasledé opét vyuzivat dotaénich

tituld.
Nové
Plivodni [poradi Tabulka 19. PodPOLTV MS PRILEZITOSTI InOpr
MS planuji vice podporovat samostatnou praci déti v oblasti
2 1 polytechnického vzdélavani; 87%

Vyuzivani poznatk uciteli v praxi a sdileni dobré praxe v oblasti
rozvoje polytechnického vzdélavani mezi sebou i s uciteli z jinych
skol; 77%

MS chtéji informovat a spolupracovat v oblasti polytechnického
vzdélavani s rodici (napf. vystavky praci, predstaveni systému sSkoly
v oblasti polytechnického vzdélavani, krouzkd, aktivit apod.). 73%
Rozvoj znalosti ugitellt MS v oblasti polytechnického vzdélavani a
jejich vyuzivani ve vychové (kurzy dalSiho vzdélavani, studium

literatury aj.); 72%
Nové
Plvodni |poradi Tabulka 20. PodPOLTV MS HROZBY InOpr
1 1 Nedostatek financi na podporu polytechnického vzdélavani; 92%
Nedostatecnd podpora déti se zajmem o polytechnické vzdélavani
2 2 jejich rodici; 63%
3 3 Strach o bezpecnost déti. 34%

V ramci pFileZitosti PodPOLTV MS (tabulka 19) jsou hodnoceny 4 argumenty, které viechny vykazuiji
vysoky aZz velmi vysoky index opravnénosti ( od 72 % do 87 %). Na prvni pozici se posunul argument
ze 2. pozice, ktery odkazuje na to, MS planuji vice podporovat samostatnou praci déti v oblasti
polytechnického vzdélavani, a ktery si prohodil misto s argumentem: ,Vyuzivani poznatkd uditeli v
praxi a sdileni dobré praxe v oblasti rozvoje polytechnického vzdélavani mezi sebou i s uciteli z jinych

Skol”.

V rdmci hrozeb PodPOLTV MS (tabulka 20) jsou hodnoceny 3 argumenty, které viechny vykazuji
velky rozptyl indexu opravnénosti (od 34 % do 92 %). Na prvni pozici zlistava nedostatek financi na

podporu polytechnického vzdélavani (92%), na druhé nedostatecna podpora déti se zajmem o
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polytechnické vzdélavani jejich rodici (63%) a tfeti pozici zaujimd s nizkym indexem oprdvnosti (34%)

strach o bezpecnost déti.

Opatfeni pro hrozby PodPOLTV MS ve smyslu nedostatku finanénich prostiedkd: V rdmci projektu
MAP ORP LOUNY Il budou realizovany odborné seminare Ci spolec¢né akce mezi Skolkami zamérené na
podporu polytechnického vzdélavani. Budou podporovany inovativni metody vyuky polytechnického

vzdélavani pro predskolni déti. Vzajemné navitévy MS. Realizace zabavnych workshopt pro déti.

3.1.6 SWOT analyza prioritni oblasti Podpory digitalniho vzdélavani MS
(PodDVMS)

Nové
Ptvodni | poradi Tabulka 21. PodDVMS SILNE stranky InOpr
Pedagogové maji zdkladni znalosti prace s internetem a vyuzivaji je pro
sebevzdéldvani a pfipravu na vzdélavani déti (vyhledavani, stahovani, tisk
podkladt pro praci s détmi, znalost bezpeéného chovani na internetu

1 1| apod.); 91%

Pedagogové maji zakladni znalosti prace s pocitatem a vyuZivaji je pro
sebevzdélavani a pfipravu na vzdélavani déti (prace s operacnim

2 2 | systémem, aplikacemi, soubory, tvorba textovych dokumentt apod.). 85%

Nové
Plivodni | pofadi Tabulka 22. PodDVMS  SLABE stranky InOpr
1 1| Nevhodné / zastaralé ICT vybaveni. 81%
Tabulka 23. PodDVMS PRILEZITOSTI InOpr
1 1 | MS chté&ji rozsifovat digitalni kompetence ugitel(. 73%

Nové
PlUvodni | pofadi Tabulka 24. PodDVMS HROZBY InOpr

Nedostatek financi na potizeni moderniho ICT vybaveni (véetné udrzby
1 1 | stavajici techniky); 81%

Nedostatek pfilezitosti k dalSimu vzdélavani pedagogickych pracovnik( v
2 2 | oblasti digitalnich kompetenci. 53%

V rdmci silnych stranek PodDVMS (tabulka 21) jsou hodnoceny 2 argumenty, které vykazuji velmi
vysoky index oprdvnénosti (85% a 91%) Prvni pozici si odrzelo tvrzeni, Ze pedagogové maji zakladni
znalosti prace s internetem a vyuZivaji je pro sebevzdélavani a pfipravu na vzdélavani déti a na druhé
pozici je obdobny argument, Ze pedagogové maiji zakladni znalosti prace s pocitacem a vyuZivaji je pro

sebevzdéldvani a pfipravu na vzdélavani déti.
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V ramci slabych stranek (tabulka 22) je uveden pouze jeden argument svelmi vysokym indexem
opravnénosti (81%) upozriujici na nevhodné ¢i zastaralé ICT vybaveni.

Opatieni pro slabé stranky PodDVMS ve smyslu nedostatku finanénich prostfedk(: V rdmci projektu
MAP ORP LOUNY Il budou realizovany jiz definované odborné seminafe na podporu digitalnich
gramotnosti.

MoZnost vyuZivat dotacnich tituld, grantl apod.

V rdmci prileZitosti PodDVMS (tabulka 23) je pouze jeden argument upozorfujici na fakt, ze MS chtéji
rozsifovat digitalni kompetence ugitel(i (73%). V réamci dvou hrozeb PodDVMS je na prvnim misté (81%)
nedostatek financi na pofizeni moderniho ICT vybaveni, a to véetné udrzby stavajici techniky a na
druhém (53%) nedostatek pfrilezitosti k dalSimu vzdélavani pedagogickych pracovnikl v oblasti
digitalnich kompetenci.

Opatieni pro hrozby PodDVMS ve smyslu nedostatku finan¢nich prostfedkd: V rdmci projektu MAP
ORP LOUNY Il budou realizovany odborné semindare na podporu digitalnich kompetenci.

Opatieni pro hrozby PodDVMS ve smyslu nedostatku pfileZitosti k dal§imu vzdélavani pedagogickych
pracovnikd v oblasti digitalnich kompetenci.V rdmci projektu MAP ORP LOUNY Il budou realizovany
spole¢né vzdélavaci akce pro podporu digitalizace, které svoje zaméreni a naslednou realizaci

pfizplsobi casovym moznostem pedagogickych pracovnikd.
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3.2 Aktualizace SWOT analyzy ZS

K

MINISTERSTVO SKOLSTV

EAT

3.2.1 SWOT 3 - analyza - Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zaki

ohroZenych skolnim nedspéchem

Nové
Plvodni | pofadi Tabulka 25. SILNE stranky InOpr

Skoly uéi véechny zaky uvédomovat si prava a povinnosti (vina, trest,

1 1 spravedinost, Umluva o pravech ditéte apod.); 100%
Skoly kladou diiraz nejen na budovani vlastniho Uspéchu z4ka, ale i na
odbourdvani bariér mezi lidmi, vedou k soundleZitosti se spoluzdky a

4 2 dal$imi lidmi apod.; 100%
Skoly dokazou pFijmout ke vzdé&lavani viechny Zaky bez rozdilu (véetné
74kl s odlisnym kulturnim prostfedim, socialnim znevyhodnénim,
cizince, zaky se SVP apod.). 90%
Vyucujici spolupracuji pfi napliiovani vzdélavacich potreb zakl (napf.
spolec¢nymi poradami tykajicimi se vzdélavani zakd apod.); 88%
Skoly umi komunikovat s zaky, pedagogy, vnimaji jejich potteby a
systematicky rozviji Skolni kulturu, bezpecné a oteviené klima Skoly; 88%
Skoly umi pfipravit véechny zaky na bezproblémovy prechod na dalsi
stupen vzdélavani; 88%
Ucitelé vnimaji tvofivym zplsobem rozdily mezi zaky jako zdroj
zkuSenosti a ptilezZitost k vlastnimu sebe rozvoji; 75%

V ramci silnych stranek (tabulka 25) je hodnoceno 7 argumentt, které vSechny vykazuji vysoky az

velmi vysoky index opravnénosti ( od 57 % do 100 %). Prvni pozici si udrzel argument, Ze Skoly uci

vSechny Zaky uvédomovat si prava a povinnosti. Na druhou pozici se posunul ze 4. potfadi argumnent,

Ze Skoly kladou dlraz nejen na budovani vlastniho Uspéchu zZaka, ale i na odbouravani bariér mezi lidmi,

vedou k soundlezitosti se spoluzaky a dalsSimi lidmi apod. A na tfeti pozici ze 7. pozice posunuto tvrzeni,

Ze skoly dokdzou prijmout ke vzdélavani vSechny zaky bez rozdilu, a to véetné zak( s odliSnym

kulturnim prostredim, se socidlnim znevyhodnénim, cizince a zaky se SVP.
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Piivodni | pofadi Tabulka 26. SLABE stranky InOpr

Skoly spi$e neumoziiuji pedagogtim navazat vztahy s mistnimi a
regionalnimi skolami rliznych Urovni (spolecné diskuze, sdileni dobré
4 1 praxe, akce pro jiné Skoly nebo s jinymi Skolami apod.); 100%

Pedagogové neumi spolupracovat ve vyuce s dalSimi pedagogickymi
(asistent pedagoga, dalsi pedagog) i nepedagogickymi pracovniky
(tlumocnik do ceského znakového jazyka, osobni asistent); 88%

Skoly nejsou bezbariérové (jednd se o bezbariérovost jak vnéjsi, tj.
zptistupnéni skoly, tak i vnitfni, tj. pfizplsobeni a vybaveni u¢eben a
dalsich prostor( skol); 78%

Skoly spi$e neupravuji organizaci a pribéh vyucovani v souladu s
potfebami Zak( se SVP (napf. neposkytuji skupinovou vyuku pro nadané
zaky, skupiny tvorené zaky z riznych rocnikd, doucovani apod.). 75%

Skoly neposkytuji vyuku ¢eského jazyka pro cizince; 68%
Posilovat komunikaci s rodici

V ramci slabych stranek (tabulka 26) je hodnoceno 5 argumentd, které viechny vykazuji vysoky az
velmi vysoky index opravnénosti ( od 68 % do 100 %). Na prvni pozici se ze 4. pozice pfesunul
argument, Ze skoly spiSe neumozZnuji pedagogim navazat vztahy s mistnimi a regionalnimi Skolami
rGznych drovni. Na druhou pozici se ze 3. pozice posunul argument, Ze pedagogové neumi
spolupracovat ve vyuce s dalsimi pedagogickymi (asistent pedagoga, dalsi pedagog) i nepedagogickymi
pracovniky.

Na treti pozici z plivodni druhé se presunulo tvrzeni o nedostatecné bezbariérovosti Skol. Soucasné byl
doplnén argument na podporu komunikace s rodici,ktery vzeSel z dotaznikovych Setfeni a vzajemnych
diskusi.

Opatieni pro slabé stranky : V ramci projektu MAP ORP LOUNY Il bude podporovano vzajemné sdileni
mezi ZS prostfednictvim spole¢né pldnovanych aktivit. V planu je podpofi spolupraci pedagogl a
asistentll pedagoga odbornym seminarem. V ramci diskusi je problém popisovan ¢astecné nastavenim
legislativy (1 asistent k jednomu ditéti) a je tfeba upresnit kompetence v ramci této spolupraca jak
asistenta tak pedagoga. Pomoc prostfednictvim navstév na Skoldch odbornikem zapojenym v PS pro
rovné prilezitosti, ktery miize ze svych zkusenosti napomoci této spolupraci. Zaroven ohled na SVP —
pedagogicti pracovnici jsou velice i administrativné zatiZeni, je velmi naro¢né podporovat na perfektni
urovni systém této vyuky podrobnou pfipravou. Ale také v rdmci diskusi vzeslo, Ze nékde s tim problém
neni nékde trochu ano. Hlavnim problémem je ¢asova vytizenost. Nutna podpora sdileni mezi skolami

navzajem.
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Neposkytovani vyuky v CJ — z diskusi vzelo, Ze v Lounech je 1 ze ZS zaméFena na podporu této oblasti.
V ostatnich skolach doposud neni akutni problém, ale v budoucnu mizZe byt. Prozatim disponuji Zaky,

ktefi ¢asteéné CJ umi.

Nové
PGivodni | poradi Tabulka 27. KEDalZS PRILEZITOSTI InOpr
Skoly chté&ji dale rozvijet pFipravu véech 74kd na bezproblémovy
1 1 prechod na dalsi stuperi vzdélavani; 100%

Vyuzivani v komunikaci se Zdkem popisné slovni zpétné vazby,
vytvareni prostoru k sebehodnoceni Zaka a k rozvoji jeho motivace ke
vzdélavani. 88%

Navazani vztahl s mistnimi a regionalnimi skolami rtznych drovni
(spolecné diskuze, sdileni dobré praxe, akce pro jiné skoly nebo s

jinymi skolami apod.); 75%
Nové -
5 ; T T lka 28. KEDalZS HROZBY
Puvodni | poradi abulka 28 alzs o InOpr
Nedostatecné financni zajisténi personalnich nakladl na praci s
heterogennimi skupinami zZaka (napf. asistent( pedagoga,
1 1 pedagogické i nepedagogické pracovniky); 100%
3 2 Technickd nemozZnost bezbariérovych uprav skol; 100%
Na skoly je tlaéeno ze strany statu na rychlou zménu stavajiciho
systému. 100%

Nedostatek financ¢nich prostfedkl pro realizaci mimoskolniho
vzdélavani pro znevyhodnéné Zaky (napf. vystavy, exkurze, krouzky
apod.); 88%

Velky pocet zak( ve tfidach; 78%

V ramci prilezitosti (tabulka 27) jsou hodnoceny 3 argumenty, které vSechny vykazuji vysoky az velmi
vysoky index opravnénosti ( od 75 % do 100 %). Na prvni pozici zUstava tvrzeni, Ze Skoly chtéji dale
rozvijet pfipravu vsech zak(l na bezproblémovy prechod na dalsi stupen vzdélavani.

V rdmci hrozeb KEDal ZS (tabulka 28) je hodnoceno 5 argumentd, které viechny vykazuji velmi
vysoky index opravnénosti ( od 78 % do 100 %). Na prvnim misté zlistava nedostatec¢né financni
zajisténi persondlnich nakladld na praci s heterogennimi skupinami zdk(. Druhé misto obsazuje
argument o technické nemoznosti bezbariérovych Uprav skola a ve tfeti pozici, s rovhocenym indexem
(100%) jako prvni dva ukazatelé, je poukdzano na to, Ze ze strany statu je tlaeno na rychlou zménu
stavajiciho systému.

Opatfeni pro hrozby, ve smyslu nedostatku financnich prostfedku: V ramci projektu MAP ORP LOUNY
Il budou realizovdny spole¢né aktivity podporujici tuto oblast. Spolecné workshopy na sdileni

zkusSenosti.
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Velky pocet ve tfidach — toto se domnivame, Ze je problém v ptipadé, kdy je vice déti se SVP.

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO $KOLSTV

Skoly v&ak avizuji moznosti, e pokud by se doptedu mohly pfipravit a na 100% védéli kolik déti se SVP

do 3kol nastoupi, jsou ochotni tfidy uzplsobit dle poctu. Zde se jevi jako velka pfileZitost podpora

v komunikaci se viemi aktéry. (rodi¢e, MS, ZS, PPP, odbornici)

Opatreni pro hrozby, ve smyslu pfilis rychlé zmény stavajiciho systému, bude realizacni tym projektu

MAP ORP LOUNY Il tento nazor ddle komunikovat a vyhodnocovat.

3.2.2 SWOT 3 - analyza oblast Rozvoje ¢tenarské gramotnosti na ZS

(CTG Z9S)
Nové

Plivodni |poradi |Tabulka 29.CTG ZS SILNE stranky InOpr
Ve Skolach existuje a/nebo je vyuZivana knihovna (Skolni, mistni)
pristupna podle potieb a mozZnosti Zaky; 93%
Skoly podporuji zakladni znalosti a dovednosti, zakladni prace s
textem (od prostého porozuméni textu k vyhledavani titulli v
knihovné podle potreb Zaka); 84%

Nové

Piivodni |poradi | Tabulka 30.CTG ZS SLABE stranky InOpr
Skoly nedisponuji dostate¢nym technickym a materialnim
zabezpecenim v oblasti ¢tenafské gramotnosti napt. pro vystavovani
praci zakl (véetné audiovizudlni techniky) a 65%
Skoly nepodporuji individuaIni préci s Zaky s mimo¥radnym zjmem o
literaturu, tvarci psani atp.; 63%
Skoly nepodporuji individualni praci 61%
Ve Skolach se nerealizuji ¢tenarské krouzky/pravidelné dilny
¢teni/jiné pravidelné mimoskolni aktivity na podporu a rozvoj
Ctenarské gramotnosti; 58%
Skoly neinformuji a nespolupracuiji v oblasti ¢tenarské gramotnosti s
rodici (pfedstaveni krouzkd a aktivit 56%
Ve skolach nejsou realizovdany mimo vyukové akce pro Zaky na
podporu ¢tenarské gramotnosti a zvyseni motivace (napf. Akademie
apod.); 53%
Ve Skolach neexistuji pravidelné krouzky / doucovani/ mimoskolni
aktivity v oblasti ¢tenafské gramotnosti (napf. dramaticky krouzek
apod.); 53%
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V ramci silnych stranek CTG ZS (tabulka 29) jsou hodnoceny 2 argumenty, které vykazuji velmi vysoky
index opravnénosti. Prvni pozici obsazuje argument ( 93%), Ze ve Skolach existuje nebo je vyuzivana
knihovna (Skolni, mistni) pfistupna podle potfeb a moznosti Zakl. Druhou pozici pak tvrzeni, Ze skoly

podporuji zakladni znalosti a dovednostia zakladni prace s textem.

V ramci slabych stranek CTG ZS (tabulka 30) je hodnoceno 7 argumentd, vykazujicich vysoky index

opravnénosti (od 53% do 65 %).

Prvni pozici obsazuje argument ( 93%), Ze ve Skolach existuje nebo je vyuZivana knihovna (Skolni,
mistni) pfistupnd podle potfeb a mozZnosti zak(. Druhou pozici (89%) pak tvrzeni, které sestoupilo
z 1.pozice, ze Skoly podporuji zakladni znalosti a dovednosti a zakladni prace s textem. Na na treti

pozici postpoupilo ze 7. pozice tvrzeni, Ze Skoly nepodporuiji individualni praci.

Opatfieni pro slabé stranky v ramci €TG ZS8 je primarné na Grovni samotnych ZS. Tento fakt potvrzuje
i Siroky zabér argumentd v ramci pilezitosti pro €TG ZS. Budeme podporovat tuto oblast navrhy akei

v ramci projektu MAP ORP LOUNY II.

Nové
Plivodni | poradi Tabulka 31.CTG ZS PRILEZITOSTI InOpr
Skoly planuji nadale podporovat rozvoj ¢tenarské gramotnosti v
ramci sSkolnich vzdélavacich program( (maji stanoveny konkrétni
9 1 cile); 98%
Vyuzivani poznatkd uciteli 1. i 2. stupné v praxi a sdileni dobré praxe
v oblasti rozvoje ¢tendiské gramotnosti mezi sebou i s uditeli z

4 2 jinych skol; 83%
Skoly chtéji vice vyuzivat interaktivni média, informaéni a
8 3 komunikacni technologie v oblasti rozvoje ¢tenarské gramotnosti. 83%

Rozvijeni znalosti ucitel(l 1. a 2. stupné v oblasti ¢tenarské a
gramotnosti a jejich vyuzivani ve vyuce (kurzy dalSiho vzdélavani,
studium literatury aj.); 81%

Skoly planuji podporovat individualni praci s zaky s mimoradnym
zajmem o literaturu, tvlrci psani atp.; 79%

Skoly chtéji realizovat ¢tenarské krouzky/pravidelné dilny ¢teni/jiné
pravidelné mimoskolni aktivity na podporu a rozvoj ¢tenarské
gramotnosti; 78%

Skoly cht&ji vice informovat a spolupracovat v oblasti rozvoje
¢tendarstvi s rodici (prezentace sluzeb skolni / obecni knihovny,
existence Ctenarskych krouzka, aktivit v oblasti ¢teni, ¢tenarského
klubu — napf. projektové dny, dny otevienych dvefi, vanocni trhy 78%
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apod.);

Skoly chté&ji podporovat ¢tenafsky podnétné prostredi (¢tenaiské
koutky, nasténky, prostor s informacemi z oblasti ¢tenarské
gramotnosti apod.); 78%
Nakup technického a materialniho zabezpecenim v oblasti
Ctenarské gramotnosti napf. pro vystavovani praci zakd (véetné
audiovizualni techniky) a v oblasti matematické gramotnosti; 76%

V ramci prileZitosti (tabulka 31 ) je hodnoceno 9 argumentq, které viechny vykazuji velmi vysoky
index opravnénosti (od 67 % do 98 %). Prvni pozice nové obsazuji argumenty, které se vyrazné
posouvaji:
a) z9. pozice na 1., 98%: Skoly planuji nadale podporovat rozvoj ¢tenarské gramotnosti v rdmci
Skolnich vzdélavacich program(, kde maji stanoveny konkrétni cile,
b) za 4. pozice na 2., 83%: VyuZivani poznatk( uciteli 1. i 2. stupné v praxi a sdileni dobré praxe v
oblasti rozvoje ¢tenarské gramotnosti mezi sebou i s uditeli z jinych sSkol,
c) z8. pozice na 3.,83%: Skoly chtéji vice vyuZivat interaktivni média, informaéni a komunikaéni

technologie v oblasti rozvoje ¢tenafské gramotnosti,

Piivodni |Nové | Tabulka 32.CTG ZS HROZBY InOpr

Nedostatek stabilni finanéni podpory pro rozvoj pfislusné
gramotnosti (k personalnimu zajisténi pedagogického dozoru koutkd,
volné otevienych uceben, k moznému puleni hodin, k inovaci a
vyméné ucebnich pomicek k rozvoji gramotnosti, k zajisténi

1 1 dostate¢ného poctu téchto pomlicek apod.); 87%
3 2 Nezajem ze strany Zaku a rodica. 80%
Nedostatecné materidlné technické podminky pro rozvoj v pfislusné
oblasti gramotnosti mimo skolu (exkurze, vystavy, tematické
programy apod.); 70%

V rdmci hrozeb €TG z8 (tabulka 32) jsou hodnoceny 3 argumenty, které vykazuji vysoky a7 velmi

vysoky index opravnénosti ( od 70 % do 87 %).

Prvni pozici si udrzel argument o nedostatku stabilni financni podpory pro rozvoj pfislusné gramotnosti

(k persondlnimu zajisténi pedagogického dozoru koutkd, volné otevienych uceben, k moznému puleni
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hodin, k inovaci a vyméné ucebnich pomicek k rozvoji gramotnosti, k zajisténi dostatecného poctu
téchto pomucek apod.). Druhou pozici obsadil nezdjerm rodi¢li a treti pozici, opét s financnim
kontextem, nedostatecné materidlné technické podminky pro rozvoj v pfislusné oblasti gramotnosti
mimo Skolu (exkurze, vystavy, tematické programy apod.).

Opatieni pro hrozby CTG ZS, ve smyslu nedostatku finanénich prostfedk(: nadéle vyuZivat dotaéni
tituly, granty, sponzory apod.

Rozvoj ¢tenafstvi — ¢tenafska gramotnost je velmi dileZitd i mimo oblasti ¢eského jazyka. Bohuzel je
velmi znat nezdjem ze strany rodicll, klesajici tendence ¢teni a vzajemného vypravéni a naopak
zvySovani zdjmu déti o digitalni technologie, coz se odrazi predevsim v mluveném projevu déti a
zvySujicim se ndrustu vad feci a malou slovni zasobou. Rodi¢e nakupuji détem knihy,ale spole¢né je
nectou. Je dlilezZité podporovat komunikaci s rodici a klast dliraz na uvédoméni si dlleZitosti ¢tenarské
gramotnosti v bézném zivoté a jejiho vlivu na vyvoj ditéte. Na druho stranu lez konstatovat, Ze i
modernich technologii Ize vyuzat k oziveni vyuky a ziskavani informaci, coz je pro déti velkd motivace.

V ramci projektu MAP jsou a budou realizovany spolecné akce na podporu ¢tenarské pre/gramotnosti.

3.2.3 SWOT 3 - analyza oblasti Rozvoje matematické gramotnosti na ZS

(MATGZS)
PGvodni
poradi Nové Tabulka 33. MATGZS SILNE STRANKY InOpr
Skoly podporuji rozvoj matematické gramotnosti v rdmci $kolnich
1 1 |vzdélavacich programi (maji stanoveny konkrétni cile); 96%

Ve skolach jsou vyuzivana interaktivni média, informacni a
2 2 | komunikacni technologie v oblasti rozvoje matematické gramotnosti; 85%
Ucitelé 1.i 2. stupné rozvijeji své znalosti v oblasti matematické

gramotnosti a vyuZivaji je ve vyuce (kurzy dalSiho vzdélavani, studium
3 3 | literatury aj.). 84%

V rdmci silnych stranek MATGZS (tabulka 33 ) jsou hodnoceny 3 argumenty, které viechny vykazuji
velmi vysoky index opravnénosti ( od 84 % do 96 %). Pozice oproti 2. verzi zistaly nezménény s tim,
Ze na prvnim misté zlstava tvrzeni, Ze Skoly podporuji rozvoj matematické gramotnosti v ramci

Skolnich vzdélavacich program(, kde maji stanoveny konkrétni cile.
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Ptivodni | Nové Tabulka 34. MATGZS SLABE STRANKY InOpr.

Skoly neinformuji a nespolupracuji v oblasti matematické gramotnosti s
rodici (pfedstaveni krouzkd, aktivit a profesi spojenych s rozvojem
4 1 | matematické gramotnosti napf. projektové dny, dny otevienych dvefi apod.); | 74%

Skoly nedisponuji dostate¢nym technickym a materialnim zabezpeéenim v
oblasti matematické gramotnosti napt. pro vystavovani praci zakl (véetné

3 2 | audiovizudlni techniky) a pro rozvoj matematické gramotnosti; 67%
Skoly nepodporuiji individualni praci s zaky s mimoradnym zéjmem o
7 3 | matematiku. 67%

Ucitelé 1.i 2. stupné nevyuZivaji poznatky v praxi a nesdileji dobrou praxi v
9 4 | oblasti matematické gramotnosti mezi sebou i s uciteli z jinych Skol; 67%

Skoly nepodporuiji individualni praci s zaky s mimoradnym zdjmem o
matematiku 66%

Ve Skolach neni podporovano matematické mysleni u zak( (priklady k reseni
a pochopeni kazdodennich situaci, situaci spojenych s budouci profesi nebo k
10 6 | objasnéni prirodnich zakond, atp.). 62%

Skoly pravidelné nenakupuji aktualni literaturu, multimédia pro rozvoj
matematické gramotnosti na 1. i 2. stupni ZS. 60%

Ve skolach nejsou realizovdny mimovyukové akce pro zaky na podporu
matematické gramotnosti a zvySeni motivace (napf. projektové dny apod.); 56%

Ve $kolach neexistuji pravidelné krouzky / doucovani/ mimoskolni aktivity v
oblasti matematické gramotnosti (napf. krouzek zabavné logiky apod.); 51%

Ve skoléach se nerealizuji matematické akce/pravidelné dilny nebo pravidelné
mimoskolni aktivity na podporu a rozvoj matematické gramotnosti; 45%

V ramci slabych stranek MATGZS (tabulka 34 ) je hodnoceno 5 argumentd, které viechny vykazji
vysoky index opravnénosti (od 67 % do 74 %). Na prvni pozice se posunuly nasledujici argumenty:
a) (ze 4. na 1., 74%): Skoly neinformuji a nespolupracuji v oblasti matematické gramotnosti s
rodici,
b) (ze 3. na2.,67%): Skoly nedisponuji dostate¢nym technickym a materialnim zabezpe&enim v
oblasti matematické gramotnosti napf. pro vystavovani praci zakd,
c) (ze 7. na 3., 67%): Skoly nepodporuji individudlni praci s zaky s mimofadnym zdjmem o
matematiku,
d) (ze9.na4d.67%): Ucitelé 1.i 2. stupné nevyuzivaji poznatky v praxi a nesdileji dobrou praxi v

oblasti matematické gramotnosti mezi sebou i s uciteli z jinych Skol.
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Opatfeni pro slabé stranky v rdmci MATGZS je primarné na Grovni samotnych ZS. Tento fakt potvrzuje
i Siroky zab&r argumentd v rdmci pfileZitosti pro CTG ZS. Pracovni skupiny pfipravi pro tuto oblast
navrh akci vramci projektu MAP ORP LOUNY Il. Opét se zamérime i na workshopy s rodici, které

mohou zahrnovat danou problematiku. Efektivn&jsi predavani informaci ZS vici rodi¢m a naopak.

Ptivodni | Nové Tabulka 35. MATGZS PRILEZITOSTI InOpr

Skoly chté&ji podporovat individudlni praci s zdky s mimoradnym zdjmem o
4 1 | matematiku; 92%

Skoly chtéji podporovat matematické mysleni u zaka (priklady k fedeni a
pochopeni kazdodennich situaci, situaci spojenych s budouci profesi nebo k
objasnéni pfirodnich zakon, atp.). 88%

Nakup technického a materidlniho zabezpecenim v oblasti matematické
gramotnosti; 84%

Rozvijeni znalosti ucitel(l 1. a 2. stupné v matematické gramotnosti a jejich
vyuzivani ve vyuce (kurzy dalsiho vzdélavani, studium literatury aj.); 80%

VyuZivani poznatkd uciteli 1. i 2. stupné v praxi a sdileni dobré praxe v oblasti
rozvoje matematické gramotnosti mezi sebou i s uciteli z jinych skol; 70%

Plavodni | Nové Tabulka 36. MATGZS HROZBY InOpr

Nedostatek stabilni finanéni podpory pro rozvoj pfislusné gramotnosti (k
personalnimu zajisténi pedagogického dozoru koutk, volné otevienych
uceben, k moznému paleni hodin, k inovaci a vyméné ucebnich pomucek k
1 1 | rozvoji gramotnosti, k zajisténi dostate¢ného poctu téchto pomucek apod.); 83%

Nedostatecné materialné technické podminky pro rozvoj v pfislusné oblasti
2 2 | gramotnosti mimo skolu (exkurze, vystavy, tematické programy apod.); 83%

3 3 | Nezajem ze strany zaku a rodica. 78%

V ramci ptileZitosti (tabulka 35 ) je hodnoceno 5 argumentu, které vsechny vykazuji vysoky az velmi
vysoky index opravnénosti ( od 70 % do 92 %). Na prvni pozice se posunuly nasledujici argumenty, a
to:
a) ze4.nal.,92%: Skoly cht&ji podporovat individudlni praci s zaky s mimotadnym zajmem o
matematiku,

b) z5.na 2., 88%: Skoly chtéji podporovat matematické mysleni u zakg.

V rdmci hrozeb MATGZS (tabulka 36 ) jsou hodnoceny 3 argumenty, které viechny vykazuji velmi
vysoky index oprdvnénosti (od 78 % do 83 %). Prvni pozice si udrZely vyroky o nedostatku stabilni

financni podpory pro:
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a) rozvoj prislusné gramotnosti,
b) zajisténi materidlné technickych podminek pro rozvoj v pfislusné oblasti gramotnosti mimo
Skolu.
V ramci diskusi bylo zjisténo, 7e dodlo na nékolika $koldch k posunu diky prostiedkGm Sablon a
k nakoupeni pomlcek, ale i tak problémy na nékterych skolach pretrvavaji.
Opatfeni pro hrozby, ve smyslu nedostatku financnich prostfedkl: nadale vyuzivat dotacni tituly,

granty, apod.

3.2.4 SWOT 3 - analyza oblasti Rozvoje podnikavosti a iniciativy na ZS

( RozPalZS)
PGvodni |Nové Tabulka 37. RozPalZ$ SILNE stranky InOpr
’ 1 Skoly systematicky uci prvkGm iniciativy a kreativity, prostiedi i p¥istup
pedagogll podporuje fantazii a iniciativu déti; 79%
3 2 Skoly rozviji finanéni gramotnost 7ak{l (uéi je znat hodnotu penéz,
pracovat s Usporami, spravovat zaleZitosti, znat rizika); 77%

; Skoly podporuji klicové kompetence k rozvoji kreativity podle RVP ZV; 73%

Skoly ug&i zéky myslet kriticky, vnimat problémy ve svém okoli a
nachazet inovativni feSeni, nést rizika i planovat a fidit projekty s cilem

3 4 dosahnout urcitych cilCi (napt. projektové dny; pfi vyuce jsou zarazeny
ulohy s vice variantnim i neexistujicim feSenim atp.); 73%
Ve skolach je v rdmci vzdélavaciho procesu nastaveno bezpecné
prostfedi pro rozvoj kreativity, iniciativy a nazord zakq; 72%
6 6 Ve Skolach existuje prostor pro pravidelné sdileni zkusenosti (dilny
napadd apod.). 54%

V ramci silnych stranek RozPalZ$ (tabulka 37) je hodnoceno 6 argumentti, které viechny vykazuiji
vysoky az velmi vysoky index opravnénosti (od 54 % do 79 %). Prvni pozici nové obsazuje argument:
Skoly systematicky ugi prvkam iniciativy a kreativity, prostiedi i pfistup pedagogi podporuje fantazii a
iniciativu déti (79%). Na druhém misté je vyrok , Ze skoly rozviji finanéni gramotnost zaka,uci je znat
hodnotu penéz, pracovat s Usporami, spravovat zaleZitosti, znat rizika (77%). A na tfeti pozici je tvrzeni,

Ze Skoly podporuji klicové kompetence k rozvoji kreativity podle RVP (73%).
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Pavodni
pofadi | Nové Tabulka 38. RozPalZS SLABE stranky InOpr

Ucitelé nerozvijeji své znalosti v oblasti podpory kreativity a vyuZivaji je
4 1 ve vychové (kurzy dalSiho vzdélavani, studium literatury aj.); 69%

Zaci se aktivné nepodileji na ¢innostech fiktivnich firem ¢&i akcich Junior
Achievement nebo v obdobnych dalsich (napf. Podnikava skola), a/nebo
se aktivné nepodileji na pfipravé a realizaci projektt skoly;

68%

Ve skolach neexistuje prostor pro pravidelné sdileni zkusenosti (dilny
napadl apod.). 64%
Ucitelé nevyuZivaji poznatk(l v praxi a nesdileji dobrou praxi v oblasti
rozvoje iniciativy a kreativity mezi sebou i s uciteli z jinych skol; 64%
Skoly neorganizuji konzultace, debaty a exkurze na podporu
podnikavosti, iniciativy pro Zaky i ucitele; 62%
Nedostatek vyukovych materiald, pomucek a metodik v oblasti

6 6 podnikavosti, iniciativy a kreativity. 59%

V rdmci slabych stranek RozPalZS (tabulka 38) je hodnoceno takté? 6 argumentt, které viechny
vykazuji vysoky index opravnénosti (od 59 % do 69 %). Na prvnich pozicich byl zazanamenam posun
argument(:
a) ze 4. na 1. pozici (79%): Ucitelé nerozvijeji své znalosti v oblasti podpory kreativity a vyuzivaji
je ve vychové,
b) ze 3. na 2.pozici (77%): Zaci se aktivné nepodileji na ¢innostech fiktivnich firem ¢&i akcich Junior
Achievement nebo v obdobnych akcich,
¢) z1. na 3. pozici (73%): Ve skoldch neexistuje prostor pro pravidelné sdileni zkusenosti (dilny
napadl apod.).
Opatfeni pro slabé stranky vramci RozPalZ$ je primarné na urovni samotnych ZS. Tento fakt
potvrzuje i Siroky zabér argumentd v rdmci pfileZitosti pro CTG ZS. V ramci projektu MAP Il jiz
probéhla aktivita na podporu kreativity a i nadale budeme pfipravovat pro tuto oblast navrhy akci

v ramci projektu MAP ORP LOUNY II.
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Pavodni
poradi | Nové Tabulka 39. RozPalZS PRILEZITOSTI InOpr
Skoly chté&ji vice rozvijet finanéni gramotnost 7akd (ucit je znat hodnotu
1 1 penéz, pracovat s Usporami, spravovat zaleZitosti, znat rizika); 91%
Skoly chtéji vice ucit zaky myslet kriticky, vnimat problémy ve svém okoli
a nachazet inovativni feSeni, nést rizika i planovat a fidit projekty s cilem
dosahnout urditych cilG (napf. projektové dny; pfi vyuce jsou zatrazeny
2 2 Ulohy s vice variantnim i neexistujicim reSenim atp.); 91%
Rozvoj znalosti ucitel(l v oblasti podpory kreativity a jejich vyuziti ve
3 3 vychové (kurzy dal$iho vzdélavani, studium literatury aj.). 83%
PGvodni
poradi Nové Tabulka 40. RozPalz§ HROZBY InOpr
Nedostatek financnich prostredkl pro realizaci vzdélavani mimo vlastni
1 1 vyuku; 76%
Maly zajem zakd o témata, cviceni, projekty rozvijejici kompetence k
podnikavosti, iniciativé a kreativité; 76%
Nedostatecné kompetence pedagogickych pracovnik( k rozvoiji
podnikavosti, iniciativy a kreativity u Zakd; 73%
Maly zajem Zak( o témata, cviceni, projekty rozvijejici kompetence k
podnikavosti, iniciativé a kreativité; 61%

V rdmci prileZitosti RozPalzS$ (tabulka 39) jsou posuzovany 3 argumenty, které viechny vykazuji velmi
vysoky index opravnénosti (od 83 % do 91 %). Pofadi argumentti se nezménilo s tim, Ze na prvni pozici
je trvzeni, Ze Skoly chtéji vice rozvijet finanéni gramotnost zak(,ucit je znat hodnotu penéz, pracovat s

Usporami, spravovat zaleZitostia znat rizika.

V rdmci hrozeb RozPalZ$ (tabulka 40) jsou posuzovany 4 argumenty, které viechny vykazuji vysoky a
v jednom pfipadé i velmi vysoky index opravnénosti (od 61 % do 76 %). Pofadi argumentlin na prvnim
misté se nezménilo a jejim uvadény nedostatek financnich prostfedki pro realizaci vzdélavani mimo
vlastni vyuku. Na druhé misto ze 4.pozice postoupilo tvrzeni o malém zajmu zak( o témata, cviceni,
projekty rozvijejici kompetence k podnikavosti, iniciativé a kreativité. Treti pozici zaujima vyrok o
nedostatecné kompetenci pedagogickych pracovnikd k rozvoji podnikavosti, iniciativy a kreativity u
zaka.

Opatieni pro hrozby RozPalZ$, ve smyslu nedostatku finanénich prostiedk: VyuZivat dotaéni tituly,
granty. V ramci projektu je jiz planovan produkt podnikavosti — hra mezi Skolami na podporu finanéni
gramotnosti a podnikavosti a i nadale budou projednavany navrhy na aktivity zamérené na danou

problematiku.
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Opatfeni pro hrozby RozPalZS: V rdmci projektu MAP ORP LOUNY Il budou navrhovény spoleéné

vzdélavaci akce, které svoje zaméfeni a naslednou realizaci

pedagogickych pracovnikd.

3.2.5 SWOT 3 - analyza - prioritni oblasti Rozvoje kompetenci
v polytechnickém vzdélavani na ZS (RozKvPTVZS)

pfizplsobi ¢asovym moZnostem

Plivodni | Nové Tabulka 41. RozKvPTVZS SILNE stranky InOpr
Prirodovédné a environmentalni vzdélavani je na Skoldch realizovano v
1 1 |souladusRVPZV; 72%
2 2 | Technické vzdélavani je na Skolach realizovano v souladu s RVP ZV; 69%
Skoly vyuZivaji informaéni a komunikaéni technologie v oblasti rozvoje
4 3 | polytechnického vzdélavani. 58%
- Skoly podporuji zajem zak(i o oblast polytechniky propojenim znalosti s
kazdodennim Zivotem a budouci profesi; 54%

V rdmci silnych stranek RozKvPTVZS (tabulka 41) jsou

hodnoceny 3 argumenty, které vsechny

vykazuji vysoky index opravnénosti (od 54 % do 72 %). Na prvnich dvou pozicich z{stava tvrzeni, Ze:

a) prirodovédné a environmentalni vzdélavani je na Skolach realizovano v souladu s RVP ZV

(72%),
b) technické vzdéldvani je na Skolach realizovano v souladu s RVP ZV (69%).
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Plivodni | Nové Tabulka 42. RozKvPTVZS SLABE stranky r
Absence pozice samostatného pracovnika nebo pracovnikd pro rozvoj
16 1| polytechniky. 59%
2 2 | Skoly nespolupracuji se SS, VS, vyzkumnymi pracovisti technického zaméfent; 56%
Skoly nepodporuji individualni praci s zaky s mimoradnym zajmem o
3 3 | polytechniku; 56%
Ucitelé 1.i 2. stupné nevyuZivaji poznatky v praxi a nesdileji dobrou praxi v
9 4 | oblasti rozvoje polytechnického vzdélavani mezi sebou i s uciteli z jinych Skol; 54%
Skoly nedisponuji dostate¢nym technickym a materialnim zabezpedenim na
podporu a rozvoj polytechnického vzdélavani (napfr. u¢ebny pro vyuku chemie,
fyziky, pfirodopisu ad.); 53%
Nevhodné ¢i Zadné vybaveni laboratofi, odbornych ueben, dilen apod. 53%
Na Skolach neprobiha vyuka vybranych témat polytechnickych pfedmétl v
cizich jazycich — metoda CLILL; 51%
Skoly aktivné nepodporuiji pfedskolni polytechnickou vychovu (spoluprace s
MS); 51%
Skoly nespolupracuji s mistnimi firmami/podnikateli; 50%
Skoly nedisponuji vzdélavacimi materialy pro vzdélavani polytechnického
charakteru. 48%
Ve $kolach neexistuje podnétné prostredi / prostor s informacemi z oblasti
polytechnického vzdélavani pro zaky i ucitele (fyzické ¢i virtudlni misto s
moznosti doporucovat, sdilet, ukladat ¢i vystavovat informace, vyrobky,
vysledky projektd...); 48%
Soucasti vyuky polytechnickych pfedmétl nejsou laboratorni cviceni, pokusy,
rtzné projekty apod. podporujici praktickou stranku polytechnického
vzdéldvani a rozvijejici manudlni zru¢nost zakd; 44%
Ve Skolach neexistuji krouzky/pravidelné dilny/jiné pravidelné mimoskolni
aktivity na podporu a rozvoj polytechnického vzdélavani; 44%
Na skolach se nerealizuji mimo vyukové akce pro zaky na podporu
polytechnického vzdélavani a zvyseni motivace Zaka (napf. projektové dny,
realizace exkurzi, diskuse s osobnostmi apod.); 43%
Skoly nepodporuji samostatnou praci 74kd v oblasti polytechnického
vzdélavani. 41%
Skola neinformuje o oblasti polytechnického vzdélavani rodice (publicita akci,
krouzkd, aktivit — projektové dny, dny otevienych dvefi apod.); 39%
Skoly nemaiji zpracovany plany vyuky polytechnickych pfedmétt (matematiky,
predmétd prirodovédného a technického sméru, vzdélavaci oblasti Clovék a
svét prace), které jsou vzdjemné obsahové i ¢asové provazany; 33%

V rdmci slabych stranek RozKvPTVZS (tabulka 42) je hodnoceno 17 argumentd, z nich? dva posledni
vykazuji nizky index opravnénosti, dalSich sedm se pohybuje v pasmu stfednim (15. aZ 9. pozice od

41% do 50%) a prvnich osm zasahuje pasma vysokého indexu opravnénosti ( od 51% do 59%). Prvni
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pozici nové zaujima argument (pfesun ze 16. na 1. pozici sindexem 59%), Ze Skoly nemaji
samostatného pracovnika nebo pracovniky pro rozvoj polytechniky. Na dalSich mistech jsou tato
tvrzeni:
a) 2. pozice, beze zmény s 56%: Skoly nespolupracuji se SS, VS, vyzkumnymi pracovisti
technického zaméreni,
b) 3. pozice, beze zmény s 56%: Skoly nepodporuji individudini praci s 7aky s mimofadnym
zajmem o polytechniku,
c) posun z9. na 4 pozici s 54%: UcCitelé 1. i 2. stupné nevyuZivaji poznatky v praxi a nesdileji
dobrou praxi v oblasti rozvoje polytechnického vzdélavani mezi sebou i s uciteli z jinych skol;
d) 5. pozice, beze zmény s 53%: Skoly nedisponuji dostateénym technickym a materidlnim
zabezpecenim na podporu a rozvoj polytechnického vzdélavani (napf. ucebny pro vyuku
chemie, fyziky, ptirodopisu ad.),
e) posun ze 17 na 6. pozici s 53%: Nevhodné ¢i Zadné vybaveni laboratofi, odbornych uceben,

dilen apod.

Opatieni pro slabé stranky v ramci RozKvPTVZS je primarné na Urovni samotnych ZS. Tento fakt
potvrzuje i Siroky zabér argumentl v ramci prileZitosti. Pracovni skupiny pfipravi pro podporu této
oblasti ndvrh akci v ramci projektu MAP ORP LOUNY II.

Opatfeni pro slabé stranky, které jsou vazany na potiebu finanénich prostfedkdl pro RozKvPTVZS,

Vyuzivat dotacnich tituld, grantl apod.
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Plivodni | Nové Tabulka 43. RozKvPTVZS PRILEZITOSTI InOpr
Skoly chté&ji vice vyuzivat informaéni a komunikaéni technologie v oblasti
rozvoje polytechnického vzdélavani. 61%
Nakup vzdélavacich materidld pro vzdélavani polytechnického charakteru; 60%
Dostatecné technické a materialni zabezpeceni na podporu a rozvoj
polytechnického vzdélavani (napf. u¢ebny pro vyuku chemie, fyziky,
pfirodopisu ad.); 57%
Skoly chtéji informovat o oblasti polytechnického vzdélavani rodice
(publicita akci, krouzka, aktivit — projektové dny, dny otevienych dvefri
apod.); 56%
Vyuzivaji poznatkd ucitel(l 1. a 2. stupné v praxi a sdileni dobré praxe v
oblasti rozvoje polytechnického vzdélavani mezi sebou i s uciteli z jinych
skol; 52%
PUvodni
poradi | Nové Tabulka 44. RozKvPTVZS HROZBY- ARGUMENTY InOpr
1 1 | Nedostatek financi na uhradu vedeni volitelnych predmétud a krouzkd; 64%
2 2 | Maly zajem o polytechnické vzdélavani ze strany Zzakl a rodicQ; 61%
3 3 | Nedostate¢né/neodpovidajici prostory. 59%

V rdmci prileZitosti RozKvPTVZS (tabulka 43) je hodnoceno 5 argumentd, které viechny vykazuji
vysoky index opravnénosti (od 52 % do 61 %). Na prvni pozici se z pozice 5. posouva tvrzeni, Ze Skoly
chtéji vice vyuzivat informacni a komunikaéni technologie v oblasti rozvoje polytechnického

vzdélavani.

V rdmci hrozeb RozKvPTVZS (tabulka 44) jsou hodnoceny 3 argumenty, které viechny vykazuji vysoky
index opravnénosti (od 59 % do 64 %). Na plvodnich pozicich ziistavaji tvrzeni, Ze:

a) je nedostatek financi na Uhradu vedeni volitelnych pfedmétud a krouzk( (64%),

b) je maly zdjem o polytechnické vzdélavani ze strany Zakud a rodicl (61%),

c) nejsou dostate¢né a odpovidajici prostory (59%).
Opatieni pro hrozby RozPalZS, ve smyslu nedostatku finanénich prostiedk(i: nadéle vyuZivat dotaéni
tituly, granty, projekty zjednoduseného vykazovani apod. Motivovat Zaky zajimavymi workshopy.

Spolupracovat s neziskovymi organizacemi.
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3.2.6 SWOT 3 - analyza prioritni oblasti Rozvoje digitalnich kompetenci na
ZS (RozDKZS)

Pavodni
poradi | Nové Tabulka 45. RozDKZS SILNE stranky InOpr
Pedagogové vyuzivaji pro vyuku volné dostupné, bezpecné, oteviené
2 1 internetové zdroje; 63%
Pedagogové se orientuji v ramci svého predmétu ve volné dostupnych
3 2 zdrojich na internetu; 63%
Pedagogové vyuZivaji Skolni mobilni ICT vybaveni ve vyuce (notebooky,
netbooky, tablety, chytré telefony apod.); 61%

Pedagogové vyuzivaji ICT uebny nebo skolni stolni pocitace pfti vyuce
(nejen informatiky). 58%
Pedagogové umi systematicky rozvijet povédomi o internetové

bezpecnosti a kriticky pohled na internetovy obsah k rozvoji znalosti a

5 5 dovednosti Zaka. 57%
Pavodni
poradi | Nové Tabulka 46. RozDKZS SLABE stranky InOpr

Pedagogové nevyuzivaji mobilni ICT vybaveni a digitalni technologie pfi

2 1 vyuce v terénu, v projektové vyuce apod.; 78%

Pedagogové nevyuzivaji moznosti BYOD pfines si vlastni zafizeni,
anglicky Bring Your Own Device pro konkrétni projekty zak( (umoznéni
zakam pouzivat ve vyuce jejich vlastni technicka zafizeni typu ICT, tj.
notebooky, netbooky, tablety, chytré telefony apod.); 71%

Nedostatecné vyuzivani mobilnich ICT technologii ve vyuce (notebookd,
tablet( v¢é. moZnosti vyuziti vlastnich technickych zatizeni zaka jako

3 3 napf. chytrych telefon(, tabletd apod.). 63 %

V ramci silnych stranek RozDKZS (tabulka 45) je hodnoceno 5 argumentd, z nich? viechny spadaji

do pasma vysokého indexu opravnénosti (od 57% do 63%).

Prvni pozice v silnych strankach RozDKZS$ vykazuji mirny posun, a to:
a) z 2. na 1. pozici 63%: Pedagogové vyuZivaji pro vyuku volné dostupné, bezpecné, oteviené
internetové zdroje,
b) ze 3. na 2. pozici 63%: Pedagogové se orientuji v rdmci svého pfedmétu ve volné dostupnych
zdrojich na internetu,
c) ze 4. na 3. pozici 61%: Pedagogové vyuzivaji Skolni mobilni ICT vybaveni ve vyuce jako jsou
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notebooky, netbooky, tablety, chytré telefony apod.

V rdmci slabych stranek RozDKZS (tabulka 46) jsou hodnoceny 3 argumenty, z nich prvni spadd do
pasma velmi vysokého indexu opravnénosti a dalsi dva do pasma vysokého :
a) 78%: pedagogové nevyuzivaji mobilni ICT vybaveni a digitdIni technologie pfi vyuce v terénu,
v projektové vyuce apod.,
b) 71%: pedagogové nevyuzivaji moznosti BYOD ptines si vlastni zafizeni, anglicky Bring Your Own
Device pro konkrétni projekty zaka,

c) 63%: nedostatecné vyuzivani mobilnich ICT technologii ve vyuce.
Opatieni pro slabé stranky vramci RozDKZS je primarné na Urovni samotnych ZS. Tento fakt

potvrzuje i obsahové zaméreni argument( v ramci prileZitosti. Pracovni skupiny budou pracovat na

podpore této oblasti ndvrhami akci, které je mozné realizovat v ramci projektu MAP ORP LOUNY II.
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Pavodni
poradi |Nové Tabulka 47. RozDKZS PRILEZITOSTI InOpr
Skoly chtéji, aby pedagogové vice systematicky rozvijeli povédomi o
internetové bezpecnosti a kriticky pohled na internetovy obsah k rozvoji
3 1 | znalosti a dovednosti zaka. 69%
Lepsi orientace pedagogl v ramci svého predmétu ve volné dostupnych
2 2 | zdrojich na internetu; 66%
Skoly chtéji, aby pedagogové vice vyuZivali $kolni mobilni ICT vybaveni ve
vyuce (notebooky, netbooky, tablety, chytré telefony apod.); 61%
Pavodni
poradi | Nové Tabulka 48. RozDKZS HROZBY InOpr
Nedostatek financi na pofizeni moderniho ICT vybaveni (véetné udrzby
1 1 | stavajici techniky); 62%
Neznalost metod implementace vlastni techniky Zakd na stavajici
2 2 | podminky Skoly (rliznorodé operacni systémy apod.); 55%
Nedostatek ¢asovych moznosti k dalsSimu vzdélavani pedagogickych
3 3 | pracovnikud v oblasti digitalnich kompetenci. 43%

V rdmci prileZitosti RozDKZS (tabulka 47) jsou hodnoceny 3 argumenty, které viechny vykazuji
vysoky index opravnénosti (od 61 % do 69 %). Presun poradi je mezi 1. a 3. pozici s tim, Ze se na prvni
misto dostvd argument: Skoly chtéji, aby pedagogové vice systematicky rozvijeli povédomi o
internetové bezpecnosti a kriticky pohled na internetovy obsah k rozvoji znalosti a dovednosti zaka

(69%) a na misto treti: Skoly chté&ji, aby pedagogové vice vyuzivali $kolni mobilni ICT vybaveni ve vyuce.

V ramci hrozeb RozDKZS (tabulka 48)jsou hodnoceny 3 argumenty, které vykazuji stfednia vysoky
index opravnénosti (od 43 % do 62 %). Plvodni poradi se nezménilo:
a) 1. misto( 62%): Nedostatek financi na potizeni moderniho ICT vybaveni,véetné Udriby stavajici
techniky,
b) 2. misto (55%): Neznalost metod implementace vlastni techniky Zakl na stavajici podminky
Skoly,
c) 3. misto (43%): Nedostatek ¢asovych moznosti k dalSimu vzdélavani pedagogickych pracovnikl
v oblasti digitdlnich kompetenci

Opatieni pro hrozby RozDKZS, ve smyslu nedostatku finanénich prostiedkii: nadale vyuZivat dotaéni
tituly. Absolvovat odborné seminare. Podpora sdileni mezi Skolami navzajem.
Opatieni pro hrozby RozDKZS: VV ramci projektu MAP ORP LOUNY Il budou realizovany vzdélavaci akce

specidlné zamérené na digitdlni gramotnost, které svoje zaméreni a naslednou realizaci pfizplsobi
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¢asovym moznostem pedagogickych pracovnikd. Pracovni skupiny jiZz pro tuto oblast pfipravily navrh

akci v ramci projektu MAP ORP LOUNY II.

3.2.7 SWOT 3 - analyza prioritni oblasti Rozvoje kompetenci pro aktivni

pouZivani ciziho jazyka na ZS (RozKCJZS)

Pavodni
poradi Nové Tabulka 49. RozKCJZS SILNE stranky InOpr
Skoly podporuji rozvoj jazykové gramotnosti v ramci $kolnich
2 1 vzdélavacich pland (maji stanoveny konkrétni cile); 89%
Ve Skoldch jsou vyuzivany ucebnice, cizojazy¢na literatura,
multimédia a dalsi materidly pro rozvoj jazykové gramotnosti; 89%
Ve Skolach jsou vyuzivana interaktivni média, informacni a
komunikacni technologie v oblasti rozvoje jazykové gramotnosti; 80%
Skoly u #ak{ rozviji chapani Zivota v jinych kulturach a
zprostiedkovavaji jim jej (napf. prostfednictvim filmu, fotografii,
zahranicnich pobyt( apod.); 74%
Ucitelé 1. 2. stupné, ulitelé jazykd i ostatnich predmétl rozvijeji
své znalosti v oblasti jazykovych znalosti a vyuZzivaji je ve vyuce
5 5 (kurzy dalsiho vzdélavani, studium literatury aj.). 71%

V ramci silnych stranek RozKCJZS (tabulka 49) je hodnoceno 5 argumentt, které viechny vykazuji

vysoky az velmi vysoky index opravnénosti (od 71 % do 89 %). Na prvnich pozicich byl zazanamenam

posun argumentd, a to:

a) z2. na 1. pozici ( 89%): Skoly podporuji rozvoj jazykové gramotnosti v ramci $kolnich

vzdélavacich pland a maji stanoveny konkrétni cile,

b) ze 4. na 2.pozici (89%): Ve skolach jsou vyuZivany uéebnice, cizojazy¢na literatura, multimédia

a dalsi materialy pro rozvoj jazykové gramotnosti,

Cc) ze 1. na 3. pozici (80%): Ve skoldch jsou vyuZivana interaktivni média, informacni a

komunikacni technologie v oblasti rozvoje jazykové gramotnosti.
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Pavodni
pofadi | Nové Tabulka 50. RozKCJZS SLABE stranky InOpr
2 1 Skoly nespolupracuji s rodilym mluvéim. 80%
Rozvoj jazykové gramotnosti neni obsahem vyuky fady predmétd
(napt. uplatriovani rozsifujicich autentickych cizojazyénych materiall —
6 2 text(, nahravek apod.); 73%
Skoly nevytvari dostatek piileZitosti k rozvoji jazykové gramotnosti
4 3 (eTwinning, vymeénné pobyty apod.); 71%
Ve Skolach neexistuji pravidelné jazykové krouzky /doucéovani/
mimoskolni aktivity; 71%
Ve $kolach se nevyuziva knihovna (Skolni / mistni) obsahujici
cizojazy¢nou literaturu pfistupnd podle potieb zakd. 69%
Skoly nedisponuji dostate¢nym technickym a materialnim
zabezpedenim pro vyuku cizich jazykd. 64%

Ucitelé 1. i 2. Stupné nevyuzivaji poznatky v praxi a nesdileji dobrou
praxi v oblasti jazykové gramotnosti; 62%

Ve skolach nejsou realizovény akce pro zaky na podporu jazykové
gramotnosti (napf. interaktivni vystavy knih apod.); 61%

Skoly neinformuji a nespolupracuiji v oblasti jazykové gramotnosti s
rodici (pfedstaveni cizich jazyk(, knihovny, krouzkd, aktivit spojenych s
jazykovou gramotnosti napf. projektové dny, dny otevienych dvefi,
vanocni trhy apod.); 53%

Ve skolach neexistuji jazykové podnétné prostredi (koutky, nasténky
apod.); 62%

Skoly nepodporuji jazykovou rozmanitost formou nabidky cizich jazyk®; | 51%

V ramci slabych stranek RozKCJZS (tabulka 50) je hodnoceno 11 argumentd, které viechny vykazuiji
vysoky azZ velmi vysoky index opravnénosti (od 51 % do 80 %). Na prvnich pozicich byl zazanamenam
posun argument(:
a) z2.nal. pozici ( 80%): Skoly nespolupracuji s rodilym mluvéim,
b) z6.na2. pozici (73%): Rozvoj jazykové gramotnosti neni obsahem vyuky fady predmétd (napf.
uplatfiovani rozsifujicich autentickych cizojazy¢nych materiala
c) z4.na3.pozici (71%): Skoly nevytvafi dostatek ptileZitosti k rozvoji jazykové gramotnosti, jako
je eTwinning nebo vyménné pobyty,
d) z5.na4. pozici (71%): Ve skolach neexistuji pravidelné jazykové krouzky.
Opatieni pro slabé stranky vramci RozDKZS je primarné na Urovni samotnych ZS. Tento fakt
potvrzuje i obsahové zaméreni argumentl v ramci prileZitosti. Pracovni skupiny se budou vénovat
podpore této oblasti prostfednictvim navrhi akci, které je mozné realizovat vramci projektu MAP

ORP LOUNY II.
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V ramci

Pavodni
poradi Nové Tabulka 51. RozKCJZS PRILEZITOSTI InOpr
Skoly chté&ji vice vyuzivat uéebnice, cizojazyénou literaturu, multimédia
5 1 a dalsi materialy pro rozvoj jazykové gramotnosti. 89%
Nakup aktudlnich uéebnic, cizojazycné literatury, multimédii pro rozvoj
3 2 jazykové gramotnosti; 85%
Ucitelé 1.i 2. stupné, ucitelé jazykl i ostatnich predmétl chtéji dale
rozvijet své znalosti v oblasti jazykovych znalosti a vyuZivaji je ve vyuce
(kurzy dalSiho vzdélavani, studium literatury aj.); 85%

Vyuzivani poznatk( uciteli 1. a 2. stupné v praxi a sdileni dobré praxe v
oblasti jazykové gramotnosti mezi sebou i s uciteli z jinych skol; 83%

Technické a materialni zabezpeceni pro vyuku cizich jazyk(; 80%

prileZitosti RozKCJZS (tabulka 51) je hodnoceno 5 argumentd, které viechny vykazuji vysoky

index opravnénosti (od 59 % do 69 %). Na prvnich pozicich byl zazanamenam posun argumentu:

a) z5.na 1.pozici (89%): Skoly chtéji vice vyuZivat uéebnice, cizojazy€nou literaturu, multimédia
a dalsi materidly pro rozvoj jazykové gramotnosti,
b) ze 3. na 2.pozici (85%): Nakup aktudlnich ucebnic, cizojazyéné literatury, multimédii pro rozvoj
jazykové gramotnosti,
c) ze 4. na 3.pozici (85%): Ucitelé 1. i 2. stupné, ucitelé jazykl i ostatnich predmétl chtéji ddle
rozvijet své znalosti v oblasti jazykovych znalosti a vyuZivaji je ve vyuce
Pavodni
poradi Nové Tabulka 52. RozKCJZS HROZBY InOpr
Nedostatek stabilni finan¢ni podpory pro rozvoj pfislusné gramotnosti (k
personalnimu zajisténi pedagogického dozoru koutk, volné otevienych
uceben, k moznému puleni hodin, k inovaci a vyméné ucebnich pomucek
k rozvoji gramotnosti, k zajisténi dostatecného poctu téchto pomuicek
1 1 |apod.). 79%
Nizka ¢asova dotace pro rozvoj pfislusné gramotnosti mimo vyuku; 73%

Nedostatecné materidlné technické podminky pro rozvoj v prislusné
oblasti gramotnosti mimo Skolu (exkurze, vystavy, tematické programy

apod.); 70%
4 4 Nezajem ze strany Zakud a rodica. 58%
V rdmci hrozeb RozKCJZS (tabulka 52) jsou hodnoceny 4 argumenty, které viechny vykazuji vysoky

az velmivysoky index opravnénosti (od 58 % do 79 %). Na pozicich argumentt byl zaznamenam pouze

posun argument( na 2. a 3. pozici s tim, Ze na prvnim misté zlstava (79%) tvrzeni o nedostatku stabilni

financni podpory pro rozvoj prislusné gramotnosti, predevsim k personalnimu zajisténi pedagogického

dozoru

koutk(, k puleni hodin, inovaci a vyméné ucebnich pom(cek. Tuto skutecnost jesté posiluje
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vyrok na 3. pozici (70%) o nedostatecnosti materidlné technickych podminek pro rozvoj v pfislusné
oblasti gramotnosti mimo Skolu.

Opatfeni pro hrozby RozKCJZS, ve smyslu nedostatku finanénich prostredki: nadéle vyuZivat dotaéni
tituly, granty. Motivovat Zaky. Volit zajimavou vyuku — sdilet zkuSenosti mezi $kolami, pfeddvat a

ziskavat inspiraci.

3.2.8 SWOT 3 - analyza oblasti Rozvoje socialnich a ob¢anskych
kompetenci na ZS (RozSaOKZS)

PGvodni
poradi | Nové Tabulka 53. RozSaOKZS SILNE stranky InOpr
3 1 | UvnitF gkol se péstuje vzajemnd spoluprace utitele, rodi¢a a 2aka; 91%
6 2 Ve skolach je péstovana kultura komunikace mezi vSemi Ucastniky
vzdélavani; 86%
Vyuka podporuje zapojeni Zakl do spolecenského a pracovniho Zivota. 86%

Skoly buduji povédomi o etickych hodnotéach, maji formalné i neformalné
jednoznacéné nastavena a sdilend spravedliva pravidla spolecenského

chovani a komunikace, ktera se dodrzuji; 80%
Skoly u¢i pouzivat jisté a bezpe¢né informacdni, komunikaéni a dalsi
technologie. 80%

Skoly rozviji schopnost Fict si o pomoc a ochotu nabidnout a poskytnout
pomoc; 78%

Ve skolach je péstovano kulturni povédomi a kulturni komunikace (tj.
rozvoj tvlrciho vyjadiovani myslenek, zazitkd a emoci riznymi formami
vyuzitim hudby, divadelniho uméni, literatury a vizudlniho uméni); 71%

Puvodni | Nové
poradi |p Tabulka 54. RozSaOKZS SLABE stranky InOpr

NEUVEDENY

V rdmci silnych stranek RozSaOKZS (tabulka 53) je hodnoceno 7 argumentd, které viechny vykazuji
vysoky a prevaznhé pak velmi vysoky index opravnénosti (od 71 % do 91%). Na prvnich pozicich byl
zazanamenam nasledujici posun argumentii:
a) ze 3. pozice na prvni (91%): Uvnitr Skol se péstuje vzajemna spoluprace ucitele, rodicl a zakd,
b) ze 6.pozice na 2. (86%): Ve skolach je péstovana kultura komunikace mezi vSemi ucastniky
vzdélavani,
c) ze7.pozice na3.(86%): Vyuka podporuje zapojeni Zakll do spolecenského a pracovniho Zivota.
Zajimavy je negativni posun z 1. na 7.pozici u vyroku (71%): Ve skolach je péstovano kulturni

povédomi a kulturni komunikace (tj. rozvoj tvircéiho vyjadrovani myslenek, zazitk a emoci rznymi
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formami vyuzitim hudby, divadelniho uméni, literatury a vizualniho umeéni).
Slabé stranky pro oblast RozSaOKZS uvedeny nejsou (tabulka 54) , proto v ramci pfislu$nych opatieni

bude Fidici tym pf¥i jednani s pracovnim skupinami tuto oblast vice monitorovat.

Pavodni
poradi | Nové Tabulka 55. RozSaOKZS PRILEZITOSTI InOpr
5 1 Péstovani vzajemné spoluprace uditele, rodic a Zakd uvnitr skol. 97%
Skoly chté&ji zlepsit povédomi o etickych hodnotach, formalni i
neformalni nastaveni a sdileni spravedlivych pravidel spolecenského
3 2 chovéani a komunikace; 94%
6 3 Rozvoj schopnosti sebereflexe a sebehodnoceni u Zaky; 94%
Rozvoj schopnosti Zakd udit se, zorganizovat si uéeni, vyuzivat k tomu
rizné metody a moznosti podle vlastnich potfeb (ucit se samostatné,
v ramci skupin apod.); 91%
Skoly planuiji vice péstovat kulturu komunikace mezi véemi Géastniky
vzdélavani; 91%

Skoly chtéji zlepsit kulturni povédomi a kulturni komunikaci (tj.
rozvoj tvlrciho vyjadrovani myslenek, zazitkd a emoci rznymi
formami vyuzitim hudby, divadelniho uméni, literatury a vizualniho

uméni); 83%
Skoly planuji zaky vést ke konstruktivnim debatam; 83%
PGvodni
poradi | Nové Tabulka 56. RozSaOKZS HROZBY InOpr
NEUVEDENY

V rdmci prileZitosti RozSaOKZS (tabulka 55) je hodnoceno 7 argumentt, které viechny vykazuji
velmi vysoky index opravnénosti (od 83 % do 97 %). Na prvnich pozicich doslo ke nasledujicim zménam
v poradi:
a) z5.nal.prozici (97%): Péstovani vzajemné spoluprace ucitele, rodicd a zaka uvnitf skol,
b) ze 3. na 2.pozici (94%): Skoly chté&ji zlepsit povédomi o etickych hodnotach, formaini i
neformdlni nastaveni a sdileni spravedlivych pravidel spolecenského chovani a komunikace,
c) ze 6. na 3.pozici ( 94%): Rozvoj schopnosti sebereflexe a sebehodnoceni u Zaka,
d) ze 7. na 4. pozici (91%): Rozvoj schopnosti Zakl udit se, zorganizovat si uceni, vyuZivat k tomu
rlizné metody a moznosti podle vlastnich potieb.
Hrozby pro oblast RozSaOKZS uvedeny nejsou (tabulka 56), proto v ramci pfislusnych opatieni bude

fidici tym pfi jednani s pracovnim skupinami tuto oblast vice monitorovat.
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4 SWOT 3 - Analyza prioritnich oblasti rozvoje v reSeném
uzemi - aktualizace

V neposledni fadé se zastupci RT a pracovnich skupin vénovali revizi SWOT 3 — analyz v prioritnich
oblastech rozvoje v feSeném Uzemi, tak jak jsou doposud uvedeny ve stavajicim dokumentu MAP ORP
Louny | a to jiz v globdlnim pohledu v rozdéleni na Z5, MS, infrastrukturu, zajmové a neformalni
vzdélavani a sdileni informaci mezi aktéry ve vzdélavani.
Pro tuto oblast revize, bylo zohlednéno predevsim
e vysledky dotaznikového Setteni
e intenzivni komunikace se zastupci ZS a MS ORP Louny o jednotlivych oblastech
e aktualizace SWOT 3 - analyz v jednotlivych oblastech MS a ZS ORP Louny, ktera intenzivné
probihala v soucinnosti se ¢leny pracovnich skupin
e intenzivni komunikace se zastupci ZS a MS ORP Louny
e apredevsim podrobna diskuse se cleny pracovnich skupin, ktera vedla k upfesfiovani, zméné
a dopliovani argumentl v téchto SWOT 3 - analyzach i s definici pficin a pripadnych

navrhovych opatieni.
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4.1 SWOT 3 analyza - Kvalitni, efektivni,dostupné a inkluzivni

Silné stranky

Slabé stranky

Stabilizovana sit MS (MS dostupné na
uzemi ORP Louny)

Zastoupeni mensich MS

Zastoupeni MS specidlni

s kvalifikovanym personalem —
zaméreni na individudlni zvlastnosti
déti, déti se SVP

Zajem pedagogl o kvalitni vzdélavani
Podpora vychovy ke zdravi na
nékterych MS

Podpora ekologické vychovy na
nékterych MS

Bezpeéné prostiedi MS

Neztratové hospodareni pfispévkovych
organizaci.

MS nemaji vytvoreny systém podpory
pro déti se SVP (nejsou vybaveny
kompenzacnimi/specidlnimi
pomuckami, nevyuzivaji sluzeb asistenta
pedagoga atd.)

Pedagogové neumi vyuZzivat specidlni
pomucky i kompenzacni pomucky

MS nedisponuji dostate¢nym
technickym a materidlnim
zabezpecenim a pomuckami pro rozvoj
pregramotnosti, predevsim
matematické, inkluzivniho a
polytechnického vzdélavani a kreativity.
Pocinajici problém v kapacité MS
Odklady skolni dochazky

Nejednotny postup Skolskych
poradenskych zatizeni

V¢asna informovanost rodict o skolni
zralosti ditéte

Spoluprace s rodici

Problém zastupitelnosti pedagogt pfi
nemocnosti i absolvovani skoleni
Obavy z novych moZnosti, ptileZitosti a
obecné z nezndma

Prilezitosti

Hrozby

Budovani trvalého partnerstvi v ramci
MAP I

Propojeni regionu, reakce na potfeby
uzemi diky aktivitdm projektu MAP Il
Vzajemna spoluprace MS a z8
Vyuzivani poznatkd uciteli v praxi a
sdileni dobré praxe v oblasti rozvoje
inkluzivniho vzdélavani,
pregramotnosti, polytechnického
vzdélavani a zrucnosti, kreativity,
navyku obcanskych dovednosti,
vychovy k pohybu a zdravému
Zivotnimu stylu mezi sebou i s uditeli z
jinych skol;

Nedostatecné financni zajisténi
personalnich nakladl na praci

s heterogennimi skupinami zak( (napf.
asistent(l pedagoga, pedagogickych i
nepedagogickych pracovniki);
Chybéjici finanéni podpora pro rozvoj
Ctenarské, matematické a jazykové
pregramotnosti, inkluzivniho a
polytechnického vzdélavani a kreativity
(nedostate¢né materialné technické
zazemi, chybéjici finance na inovace a
vyménu pomucek, nedostatecny pocet
pomlcek apod.);

Nedostatek pfileZitosti a moznosti ke
vzdélavani pedagogickych pracovnik( a
sdileni dobré praxe.
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e Spoluprace s jinymi MS (napft. formou o Legislativni prekazky
spolec¢nych projekt(l a soutézi); e Nadbytek administrativni prace feditell
e NiZsi pocet zaka ve tfidach a pedagogl

e Rouzvijet a zlepSovat vzajemnou
komunikaci s rodici

e Rozvoj znalosti u¢itellt MS a jejich
vyuzivani ve vychové (kurzy dalsiho
vzdélavani, studium literatury aj.).

e Dotacni programy

Argumenty uvadéné ve slabych strankach jsou ve vétsiné pripad( stale aktualni. Setkdvame se vsak i
s nazory zastupcl MS, ktefi se vyjadii k danym argumentdm kladné, ale preci jen je vétsina téch, ktefi
se s témito slabymi strankami potykaji.

Identifikované konkrétni problémové oblasti s ohledem na slabé stranky a hrozby:

Z vyse uvedené SWOT 3 - analyzy vyplyvd, Ze mezi atributy, které nejvice ovliviiuji vzdélavani, patri
jednoznacéné nedostatek stabilni financni podpory.

Diky dotacnim tituldm a projektim si mnohé skoly mohly vypomoci kratkodobym financovanim
personalu ¢i ndkupem pomdcek ¢i vybavenim uceben.

Ovsem i nadale je silna potieba stabilnich investic.

Vhodnym opatifenim je i nadale vyuzivat dotacni tituly.

V rdmci projektu MAP ORP Louny bude vytvofen a aktualizovan dle moZnosti dokument na podporu
financovani oblasti Skolstvi (EU, krajské, statni, narodni, soukromi donatofi apod.) PS pro financovani
se bude této problematice primarné vénovat a hledat vhodné finacni prostredky na definované oblasti
dle potreb skol.

Ovsem svidinou bliziciho se konce programovaciho obdobi (2020) v tuto chvili nelze aktualné
predpokladat mnoho nabidek dota¢nich moznosti z EU do podpory rozvoje infrastruktury ZS a MS.
Nadale je véak mozné predpokladat zapojeni $kol do projekt(i ziednoduseného vykazovani Sablony lIl.

Mezi dalsi identifikované problémové oblasti naleZi pfedevsim vzajemna komunikace skoly a rodicu.
Dobrou komunikaci Ize postupné odbouravat vice problémobych oblasti.

Opatreni: V ramci projektu MAP budou poradany seminare a workshopy pro rodice, které by mély
pomoci zapojovat do komunikace praveé rodice. Je nutné podporovat spolupraci Skoly a rodict obéma
sméry a celkové propojit spoluprdci v tzemi.

Soucasné zacind byt velkym problémem oblast odkladt skolni dochazky, se kterou souvisi vétsina
argumentd.

Vramci diskusi byl zaznamenan jako jeden z klicovych problém( casto aplikovany odklad skolni
dochazky. Diskutovalo se o moznych pficinach, kterych bylo mnoho a vzdjemné se prolinaji a spolu
souvisi.
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Jednd se jednak o systémové véci a legislativni zalezitosti:

ZS nemaji a nemohou dostavat informace s ohledem na ochranu osobnich Gdajd ditéte z MS

tyto informace viak ZS povazuji za stéZejni (ohledy pfedev$im na 7aky se SVP)

ZS by tak Iépe byly pFipraveny na pfichazejici 7aky, ktefi vyzaduji relevantni opatieni

Prolina se zde i problematickd komunikace s rodici

Soucasné i se Skolskymi poradenskymi zafizenimi — disponuji malym pocétem pracovnikd, mize to vést
poté k mensi odbornosti u pracovnikll téchto zafizeni, dlouhé éekaci doby na objednani a celkové
nejednotny zplsob prace

Nasledné je pak vice déti s odklady

Vyse uvedené je poté Uzce propojené s nastavajicim problémem kapacit M$

Opatreni: | zde se jevi velmi dllezitda komunikace Skola — rodic - skolska poradenska zafizeni. Vzajemna
v€asnad a intenzivni komunikace, informovanost. Vramci projektu MAP budou organizovany
workshopy i seminate na danou problematiku k predavani informaci podporujici Uspésna feseni tohoto
tématu.

Vzdélavani pedagogl - kvalifikovanost pedagogl. Z provadénych Setfeni vzeSlo, Ze vétSina
pedagogickych pracovnik( ma velky zajem o dalsi vzdélavani s cilem zvySovani odbornych kompetenci
v oblasti pedagogiky, ddle v oblastech osobnostniho rozvoje, IT dovednostech apod. Nicméné se
potykaji s personalnim problémem a zastupitelnosti v pfipadech nepfritomnosti daného PP.

Opatreni: V ramci projektu MAP budou realizovdny spolecné vzdélavaci akce se snahou zajistit kvalitni
lektory s patfi¢nou odbornosti a pfizplsobit pedagogickym pracovnikiim ¢asové moznosti realizace
vzdélavacich akci tak, aby byla zohlednéna jejich ¢asova vytiZenost a problémy se zastupitelnosti na
pracovisti. Jako vyhodné se dle osobnich pohovord s fediteli MS a ZS &i dle informaci ziskanych z konani
pracovnich skupin jevi poradani téchto vzdélavacich akci odpoledne ¢i o vikendech.

Velkou pfileZitost vidime i v zajmu spoluprace MS se ZS v ORP Louny, za Géelem sdileni zkugenosti a
informaci kterou budeme prostfednictvim projektu MAP Il aktivné podporovat.
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4.2 SWOT 3 analyza - Kvalitni, efektivni, dostupné a inkluzivni

Silné stranky

Slabé stranky

Stabilizovana sit a dostatecna kapacita
ZS na Gzemi ORP Louny;

Prostor pro vybér skol s rznym
zamérenim i pro déti z okolnich vesnic
Zajem pedagogl o kvalitni vzdélavani
Neztratové hospodareni prispévkovych
organizaci.

Bezpecné prostredi skol

Nastaveni rovnych pftilezitosti
(spole¢ného vzdélavani) na Skolach diky
aktivitam projektu MAP ||

Ve skolach se nerealizuji mimoskolni
aktivity na podporu a rozvoj ¢tendrské
gramotnosti, kulturniho vyjadreni,
dalSich klicovych kompetenci a zvyseni
motivace;

Uchopeni pozice asistent pedagoga -
Pedagogové neumi spolupracovat ve
vyuce s dalsimi pedagogickymi (asistent
pedagoga, dalsi pedagog) i
nepedagogickymi pracovniky
(tlumocnik do ceského znakového
jazyka, asistent);

Na skolach chybi rodili mluvci v ramci
rozvoje jazykové gramotnosti.
Spolupréce s rodici

Efektivni prace s dokumentem IVP
Nedostatek kvalitnich pedagogickych
pracovnikd

Prilezitosti

Hrozby

Budovani trvalého partnerstvi v ramci
MAP I

Vzajemna spoluprace MS a z8
Vzajemna spoluprace ZS — mezi uciteli —
propojeni mezipfedmétovych vazeb
Sdileni dobré praxe predevsim v oblasti
rozvoje Ctenarské gramotnosti,
kulturniho povédomi déti, inkluzivniho
vzdélavani, podnikavosti iniciativy,
socidlnich a ob¢anskych kompetenci
mezi sebou i s uciteli z jinych Skol a
realizace spolecnych aktivit s jinymi
Skolami (projekty apod.);

Rozvijeni znalosti uciteld predevsim

v oblasti ¢tendrské gramotnosti,
kulturniho povédomi déti, inkluzivniho
vzdélavani a jejich vyuZivani ve vyuce
(kurzy dalsiho vzdélavani, studium
literatury aj.);

Skoly planuji vice ucit zaky myslet
kriticky, vnimat problémy ve svém okoli
a nachazet inovativni feseni, nést rizika i

Nedostatek financi na technické a
materialni zabezpeceni pfedevsim na
podporu a rozvoj polytechnického
vzdélavani (napf. uéebny pro vyuku
chemie, fyziky, pfirodopisu ad.), pro
vyuku cizich jazyk( s ohledem na
maximalni uplatnéni na trhu prace a na
pofizeni moderniho ICT vybaveni
(v€etné udrzby stavajici techniky);
Nedostatecné financni zajisténi
personalnich nakladd na praci

s heterogennimi skupinami zak{ (napft.
asistentl pedagoga, pedagogickych i
nepedagogickych pracovnika);
Nedostatec¢na spoluprace rodicu
predevsim v rdmci rozvoje ¢tenarstvi a
nedostatecna informovanost rodicl a
vefejnosti o problematice inkluze.
Rostouci pocet déti se SVP

Legislativni prekazky

Nadbytek administrativni prace feditel(l
a pedagogu
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planovat a fidit projekty s cilem
dosahnout urditych cil(.

e Podporovat kvalitni a efektivni
spoluprdaci asistenta pedagoga a
pedagoga

Z vyse uvedené SWOT analyzy opét vyplyva Ze mezi atributy, které nejvice ovliviuji vzdélavani, patii
jednoznacéné nedostatek stabilni finan¢ni podpory. Diky dotacnim titul( a projektiim si mnohé skoly
mohou vypomoci kratkodobym financovanim personalu a nakupem pomtcek ¢i vybavenim uceben.
V minulém roce Gspé¥né realizovalo velké investiéni projekty podpofené v ramci IROP 5 ZS.

Ovsem je silnd potfeba stabilnich investic, kterych se nedostava. Vhodnym opatfenim je i nadale
vyuzivat dotacni tituly.

V ramci projektu MAP ORP Louny bude vytvoren a aktualizovan dle mozZnosti dokument na podporu
financovani oblasti Skolstvi (EU programy, krajské programy, narodni programy, soukromi donatofi
apod.)

Ovsem svidinou bliziciho se konce programovaciho obdobi (2020) v tuto chvili nelze aktualné
predpokladat mnoho nabidek dota¢nich moznosti z EU do podpory rozvoje infrastruktury 25 a MS.
Nadale je véak mozné predpoklddat zapojeni $kol do projektd zjednoduseného vykazovani Sablony Il1.
Zakladni Skoly jsou podporovany zfizovateli, ktefi zajistuji dle svych moZnosti i oblasti predfinancovani
investi¢nich akeci.

Jednim z identifikovanych problému je vzristajici pocet déti se SVP (uvadéno jiz vyse u definovanych
problémovych oblasti predskolniho vzdélavani). Zde se poté sSkoly potykaji s problémy spoluprace
asistentll pedagoga a pedagoga. Systém pridélovani asistentd je legislativné dany. Je zde mozZnost, Ze
v nékterych pripadech se nejedna o dostatecné kvalifikované odborniky. Soucasné se pedagogové
potykaji s nedostatecnym vyuzivanim asistent(. Je potfeba tuto situaci podpofit.

V planu projektu MAP Il je seminaf na podporeni spoluprdce pedagoga a asistenta pedagoga. Ujasnéni
si danych kompetenci.

Dale byla identifikovdna potreba zaméfit se na efektivni vyuzivani IVP. Je potteba sjednotit a podpofit
tuto oblast. Podporovat vzajemnou komunikaci mezi vSemi stranami. Z dotaznikového Setfeni a
v ramci diskusi vzeslo, Ze je nedostatecna komunikace i mezi pedagogy o IVP, ale i mezi rodici. Je
potieba tuto komunikaci dostate¢né podporovat.

Opatreni: Jako vhodnym opatfenim se jevi vzajemné sdileni dobré praxe a vzajemné inspirace Skol
navzajem. Cilem je propojeni a sdileni skol nejen toho dobrého, ale i sdileni spolecnych problém.
Rozvoj Ctendrstvi —Ctenarska gramotnost je velmi dilezita i mimo oblasti ¢eského jazyka. Bohuzel je
velmi znat nezdjem ze strany rodicl, klesajici tendence ¢teni a vzajemného vypravéni a naopak
zvySovani zajmu déti o digitalni technologie, coZz se odrazi predevsim v mluveném projevu déti a
zvysujicim se narustu vad feci a malou slovni zdsobou. Rodice nakupuji détem knihy,ale spolecné je
nectou. Je dlleZité podporovat komunikaci s rodic¢i a klast diiraz na uvédoméni si dlleZitosti ¢tenarské
gramotnosti v béZzném Zivoté a jejiho vlivu na vyvoj ditéte. Na druho stranu Ize konstatovat, Ze i
modernich technologii Ize vyuZat k oZiveni vyuky a ziskavani informaci, coz je pro déti velkd motivace.
V ramci projektu MAP jsou a budou realizovany spole¢né akce na podporu ¢tenarské pre/gramotnosti.
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E

4.3 SWOT 3 - analyza - Vyspéla infrastruktura skolskych zarizeni,
véetné infrastruktury neformdlniho vzdélavani

Silné stranky

Slabé stranky

e Stabilizovana sit MS na Gizemi ORP
Louny

e Stabilizovana sit a dostate¢na kapacita
A

e Vétina ZS vyuZila dotagnich moZnosti
z EU — IROP do podpory infrastruktury
Skoly;

e Vé&tiina ZS vyuZiva dotacnich moznosti
z prostfedkd EU do vnitfniho vybaveni
Skoly.

e Chybéjici zabezpeceni bezbariérovosti ve
vétsiné objektl skol;

e Nedostatecné vybaveni $kol a zafizeni
neformdlniho vzdélavani pro rozvoj
klicovych kompetenci a inkluzivni
vzdélavani;

e VétSina MS nevyuziva
dotacnich prostfedk( z EU do
infrastruktury Skoly a do vnitiniho
vybaveni skoly.

PrileZitosti

Hrozby

e Vyuziti financovani z EU, statniho
rozpoctu, krajského rozpoctu apod.);

e Vyuziti financnich dard;

e Strategické planovani investic do Skol.

e Vysoké naklady na udrzbu budov
pfispévkovych organizaci, venkovnich
prostor Skol a sportovist;

e Rychlé zastaravani vybaveni;

e Nevyhovuijici stav vnitfnich prostor a
venkovnich prostranstvi skol a zafizeni
neformalniho vzdélavani.

e Technickd nemoznost bezbariérovych
Uprav skol

Oblast infrastruktury na ZS a MS je velice aktualni. V minulém roce zde doslo k velkému posunu, kdy

5 ZS vyuZilo dotaénich titulG IROP a investovalo za podpory zfizovatelt do oblasti $kolské infrastruktury.

Zakladni skola J. A. Komenského Louny, Prazska 101, 440 01

Registracni Cislo projektu

CZ.06.2.67/0.0/0.0/16_063/0003980

Nazev

Sance pro kazdého

Operacni program

IROP

Rozpocet - celkem

7 100 260,52,- K¢

Dotace

6 390 234,46,- K¢

Vlastni zdroje

710 026,06,- K¢

Cislo a ndzev vyzvy

47. vyzvy IROP: Infrastruktura zékladnich skol (SVL)

Hlavnim cilem projektu jsou stavebni

pfirodnich  véd.  Soucasti

schodolezu a

projektu  je  také
vybudovanim  bezbariérového
kinternetu a radé
Diky projektu dojde k naplnéni

védy a prace s digitdlnimi technologiemi),

v neposledni pak

realizaci

Upravy a pofizeni vybaveni

WC,
obnova a
klicovych kompetenci
které maji vazbu na budouci uplatnéni zakG na trhu prace.

pro jazykovou/ICT ucebnu a ucebnu

zajiSténi  bezbariérovosti pofizenim

Skoly a

Skoly
konektivity

pasového

zajisténi  vnitini pfipojeni

Uprava zelené v  okoli  budovy  3koly.

(komunikace v cizich jazycich, pfirodni
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Zakladni skola Prokopa Holého 2632, Louny

Registraéni &islo projekt
egistracni cislo projektu C2.06.2.67/0.0/0.0/16_063/0003825

Nazev Vzdélavani nové

Operacni program IROP

Rozpocet - celkem .
7 898 676,38,-K¢

Dotace 7 108 808,74,- K¢

Vlastni zdroje .
789 867,64,- K&

Cislo vyzvy 47. vyzvy IROP: Infrastruktura zakladnich skol (SVL)

Hlavnim cilem projektu jsou stavebni Gpravy a pofizeni vybaveni pro jazykovou/ICT uéebnu a u¢ebnu pfirodnich véd.
Soucasti projektu je také zajisténi bezbariérovosti skoly pofizenim pasového schodolezu a vybudovanim bezbariérového
WC, zajisténi vnitini konektivity Skoly a pfipojeni k internetu a v neposledni radé pak obnova a zelené v okoli budovy
Skoly a vytvoreni ,zelené ucebny“ v pfirodé. Diky realizaci projektu dojde k naplnéni klicovych kompetenci (komunikace
v cizich jazycich, pfirodni védy a préce s digitalnimi technologiemi), které maji vazbu na budouci uplatnéni zZakl na trhu
préce.

Zakladni skola Panensky Tynec 166, 439 05

Registrani Cislo projektu CZ.06.4.59/0.0/0.0/16_075/0008883

Nazev Modernizace a bezbariérovost skoly

Operacni program IROP

Rozpocet - celkem 2 823 480,62,- K¢

Dotace 2 682 306,58,- K¢

Vlastni zdroje 141 174,04,- K¢

Cislo vyzvy 4. vyzva MAS Vladaf—IROP-Zvyseni kvality a dostupnosti
infrastruktury pro vzdélavani a celozivotni uceni I.

Cilem projektu je modernizace soucasné u¢ebny informatiky, ktera bude po realizaci projektu fungovat jako multimediaini
uéebna pro vyuku predevsim informatiky a cizich jazykl. Moderni vyuka se zapojenim novych technologii poskytne zakiim
vétsi Sanci na uplatnéni v dalSich stupnich vzdéldvani a nasledné na trhu prace. Soucasti projektu je také zajisténi
kompletni bezbariérovosti Skoly a Uprava jejiho venkovniho prostranstvi a zelené.

Zakladni skola Lenesice, Knizete Vaclava 391, 439 23

Registracni Cislo projektu €Z.06.4.59/0.0/0.0/16_075/0008876
Nazev Jazyky multimedidlné a bezbariérové
Operacni program IROP

Rozpocet - celkem

Dotace

Vlastni zdroje

Cislo a ndzev vyzvy 4. vyzva MAS Vladai—IROP-Zvyseni kvality a dostupnosti
infrastruktury pro vzdélavani a celoZivotni uceni I.

Cilem projektu je vytvofit moderni zdzemi pro inovativni vyuku cizich jazykl a praci s digitalnimi technologiemi a
zabezpeceni bezbariérového zdzemi v prostorach Zakladni skoly LeneSice, okres Louny, coZ je v souladu s hlavnimi
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podporovanymi aktivitami IROP a MAS Vladar. V ramci tohoto projektu zfidime moderni multimedialni u¢ebnu vhodnou
k vyuce jazykd, informatiky a dal3ich predmét(. Skola se stane bezbariérové piistupnou.

Doba realizace: ¢ervenec — fijen 2019

Zakladni skola Postoloprty, Dragus 581
439 42 Postoloprty

Registracni Cislo projektu

Nazev ZS Postoloprty — bezbariérovy pFistup a modernizace
ucebnich prostor Il. stupné”

Operacni program IROP

Rozpocet - celkem 20.852.958,91 K&

Dotace 85% dotace ze SF 17.300.015,07 K¢
dotace ze SR 1.017.647,94 K¢

Vlastni zdroje 2.035.295,90 K¢

Cislo a nazev vyzvy 47. vyzvy IROP: Infrastruktura zakladnich skol (SVL)

,Z5 Postoloprty — bezbariérovy pfistup a modernizace uéebnich prostor Il. stupné

Stéle je vSak definovana potfeba dalsich investicnich oblasti.

Z dotaznikovych Setfeni vyplynula i absense bezbariérovosti na nékterych Skolach a Skolkach. S timto
vsak souvisi i problém jednak v charakteru budov, dispozicich, tak se v nékterych pfipadech jedna o
historické objekty, kde je realizace bezbariérovsti velice obtizna.

Vhodnym opatfenim je i naddle mapovat a vyuzivat dotacni tituly.

V ramci projektu MAP ORP Louny bude vytvoren a aktualizovan dle moznosti dokument na podporu
financovani oblasti Skolstvi (EU, krajské, statni, narodni, soukromi donatofi apod.)

Ovsem svidinou blizicitho se konce programovaciho obdobi (2020) v tuto chvili nelze aktualné
predpokladat mnoho nabidek dota¢nich moznosti z EU do podpory rozvoje infrastruktury ZS a MS.
Nadale je viak mozné predpokladat zapojeni $kol do projekt(l ziednoduseného vykazovéni Sablony Ill.
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4.4 SWOT 3 - analyza - Moderni a populdarni neformalni a zajmové

vzdéldavani
Silné stranky Slabé stranky

e  Kvalitni moZnosti traveni volného casu e NemozZnost vyuzZiti vSemi zdjemci.
Zaku v oblasti sportu a kultury; e Nedostatecné vybaveni, zazemi a

e Moznosti vyuZiti sportovnich hfist pfi chybéjici personalni kapacity pro
Skolach verejnosti; neformdlni a zdjmové vzdélavani.

e Dobra uroven poskytovani socidlnich e Chybéjici spoluprace MS a ZS s aktéry
sluzeb. zajmového a neformalniho vzdélavani.

Prilezitosti Hrozby

e VyuZiti financovani z EU a e Vysoké naklady na udrzbu budov,
zjednodusenych Zadosti (Sablon); pfispévkovych organizaci, venkovnich

e Vyuziti financnich dard; prostor $kol a sportovist;

e Rozsireni nabidky neformalniho a e Ztrata zajmu zakd o neformalni a
zajmového vzdélavani v modernich a zajmové vzdélavani;
atraktivnich oborech. e Malo pohybové aktivity zaka.

Tato SWOT analyza nedoznala Zadnych zmén.

Neformalni a zajmové vzdélavani ma pro déti velky vyznam. Na uzemi ORP Louny je dle zjisténého
zajisténo velmi kvalitni neformdlni a zajmové vzdélavani. Pfevainé oblast sportu je na velice vysoké
arovni.

V ramci diskusi bylo projednavédno nékolik pohledl na tuto oblast. V soucasné dobé je mozné
zaznamendvat pouze mensi obavy z velké zatéZze mimoskolnich aktivit. V mnoha pfipadech rodice déti
aktivitami zatéZuji. Dité ma kazdy den néjaky krouzek, nema cas na volnou hru a nedokdaze se sdm
zabavit.

Na druhé strané jsou vSak mimoskolni aktivity velice pfinosné. Déti maji mozZnost setkat se vrstevniky,
vénovat se komunikaci. Déti, kterym se napf. ve Skole nedafi, maji moznost vyniknout a posilit
sebevédomi.

Velmi pfinosné jsou aktivity, které nejsou napf. vykonnové smérovany (napf. krouzky ve skole, krouzky
pfi knihovné). Zde mohou uspét vSechny déti, déti ze socidlné slabsich rodin, rodin nepfilis dobfe
funguijicich, déti s psychickou diagnozou, déti ze SVP.

Hrozby a slabé stranky opakované zminuji potreby, které souvisi predevsim s nedostatecnym
mnozstvim finanénich prostredkd.

Déti a Zaci projevuji velky zajem o mimoskolni aktivity a vyuzivaji nabizeného zazemi, avsak opét je zde
dllezity i vliv rodiny, kdy jsou bud’ déti podporovany ¢i z krouzkl odhlasovany. Dulezité podporovat
komunikaci s rodici.
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E

4.5 SWOT 3 - analyza - Vzajemna podpora, spoluprdce a sdileni
informaci mezi aktéry vzdélavani

Silné stranky Slabé stranky
e Skoly umi pfipravit viechny 74ky na e Chybi spoluprace $kol s rodi¢i, MS, ZS, SS
bezproblémovy prechod na dalsi a zaméstnavatel(;
stupen vzdélavani; e Vzdjemné konkurenéni vnimani skol;
e Snaha Skol o zlepSeni vzdélavani e Kariérové poradenstvi je ¢asto
v Uzemi; vykonavano pedagogy bez potfebné
e Zajem pedagogickych pracovnikl o kvalifikace a znalosti aktualni situace na
kvalitni DVPP trhu prace.

e Meziskolni soutéze zaka.

Prilezitosti Hrozby

e Budovani trvalého partnerstvi v rdmci e Nedostatek financi na personalni
MAP Il kapacity;

e Spoluprace MS a z8 e Nedostatek financi na vyménné pobyty,

e Spolupréace ZS — u¢itel propojeni soutéze, turnaje, poznavaci zajezdy a
mezipredmétovych vazeb exkurze;

e Navazani vztah( s mistnimi i e Nedostatecné ¢asové moznosti pro
regionalnimi Skolami — spolecné setkdvani nad ramec pracovni doby.
diskuse, sdileni dobré praxe,
zkusenosti

e Spoluprace klicovych aktérli v tzemi
ORP Louny ve vzdélavani v rdmci
rozvoje vzdélavani;

e Spoluprace s jinymi ORP a mezinarodni
spoluprace;

e Populariza¢ni a motivacni akce.

Vyse uvedend SWOT analyza ziistdvd nezménéna.

Skoly projevuji velky zajem o sdileni dobré praxe a vzajemné inspirace $kol navzajem. Cilem je
propojeni a sdileni Skol nejen toho dobrého, ale i sdileni spoleénych problém(, je tfeba otevrit
komunikaci a stmelit cely region.

Opatreni: z diskusi vzesla i potfeba vzajemnych mezipfedmétovych navstév mezi skolami. Toto bude
pfedmétem jednani v pracovnich skupinach zhlediska organizace, nebot c¢asové mozZnosti
pedagogickych pracovnikl jsou velmi omezené.
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4.6 SWOT 3 - analyza Financovani

Tato prioritni oblast vznikla nové v souvislosti s navazujicim projektem MAP ORP Louny Il. Byla
ustanovena pracovni skupina pro financovani, kterd je dilezitd prfedevsim ve vazbé na prenos
inforamaci mezi pracovnimi skupinami a Ridicim vyborem. Financovani $kolstvi je v souc¢asné dobé
velmi aktualni téma, které je diskutovdno na celorepublikové Urovni. Silnou strankou je vcasnd
informovanost o rozpoc¢tu zfizovatele coz zajistuje jistou jistotu financovani skolstvi. Zfizovatelé maji
ochotu podporovat investi¢ni projekty Skol, samoziejmé vytvareji pravidelné priority. Aktivitami
spoluprace v ramci projektu MAP Il je podpofena spoluprice napfi¢ Skolami a ostatnimi aktéry ve
vzdélavani.

Slabou strankou se jevi opét nedostatek financi ,,pro vSechny” — nutné stanovovat priority.

V rdmci projektu MAP ORP Louny bude vytvofen a aktualizovan dle moZnosti dokument na podporu
financovani oblasti skolstvi (EU, krajské, statni, narodni, soukromi donatofi apod.)

Ovsem svidinou bliziciho se konce programovaciho obdobi (2020) v tuto chvili nelze aktualné
predpokladat mnoho nabidek dota¢nich moznosti z EU do podpory rozvoje infrastruktury 25 a MS.
Nadale je véak mozné predpoklddat zapojeni $kol do projektd zjednoduseného vykazovani Sablony Il1.

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
e Vcasna informace o rozpoctu zfizovatele. e Financovani provoznich vydaju skol.
e Ochota mésta podporovat sSkoly na | e Nedostatek financnich prostfedkd na
predfinancovani projektu. investovani do ZS a MS.
e Fungovani MAP Louny II. ¢ Nedostatek financ¢nich zdroju na

predfinancovani projektl z EU.

e Administrativni a financni zatéz pfi pfipravé a
realizaci projekt(.

e Mala kapacita MS v malych obcich.

PRILEZITOSTI HROZBY
e Zpracovani analyzy demografického vyvoje | ¢ Politickd nestabilita vedeni obci.
obyvatel. e Spatny systém informovani o vyhla$enych
e Efektivni podklady pro rozhodovani pfi vyzvach z EU.
financovani investic. e Zména formy financovani Skolstvi.

e MozZnosti  financovani  prostfednictvim | e  Starnuti infrastruktury skol.
Sablon, dotaci ze strukturdlnich fond( EU a | ¢  Podhodnoceni platl pedagogl a provoznich
narodnich zdrojd. pracovnikd.

e Spoluprace MAS s obcemi.

e Zfizeni pracovni pozice projektového
manazera.
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5 Aktualni problémové oblasti - shrnuti

Predskolni vzdélavani

V ramci jednani pracovnich skupin byly rovnéz projedndvany stavajici problémové oblasti uvedené

v rdmci MAP ORP Louny | a diskutovany s ohledem na ziskand data z dotaznikovych Setfeni. V rdmci

diskuse se dospélo k zavéru, Ze problémové oblasti zlistavaji neménné. Vétsina argumentd k napravé

a pficindm jsou zohlednény pod jednotlivymi SWOT 3 — analyzami.

Zastaravani a opotfebeni majetku a vybaveni MS;

Nedostatek financi na bézné opravy;

Nedostate¢né vybavené MS pro rozvoj pregramotnosti;

Nevyhovujici zazemi Z5;

Nevytvoreny systém podpory pro déti se SVP;

Nedostatecna logopedicka prevence;

Nedostatec¢na spoluprace aktérl ve vzdélavani;

Chybéjici cviéné tiidy pro predskolni déti na jedné ZS (tyto tfidy by nékolikrat za rok
navitévovaly predskolni déti MS a seznamovaly se s realitou prvni tfidy a pravidly, ktera ve
Skole funguiji);

Potreba odliSného rezimu a prace u dvouletych déti a zfizeni tfidy pro dvouleté déti na jedné
M§;

Legislativni chaos;

Nezbytnost neustalého vzdélavani pedagogickych pracovnikd.

Zdakladni vzdélavani

V ramci jednani pracovnich skupin byly rovnéZ projednavany a porovnavany stdvajici a aktudlni

problémové oblasti, které nize uvadime:

Zastaravani a opotfebeni majetku a vybaveni ZS;

Nedostatek financi na bézné opravy;

Nedostate¢né vybaveni ZS pro rozvoj klicovych kompetenci (pfirodni védy, technické obory,
digitalni technologie, cizi jazyky);

Nevyhovujici zazemi Z5;

Nedostatek financi ZS pro realizaci inkluzivniho vzdélavani, nevyhovuijici zdzemi, nedostate¢né
vybaveni Skol kompenzacnimi pomlickami, nedostate¢né finan¢ni zajisténi persondlnich
nakladd na préci s heterogennimi skupinami zakd;

Nedostatecna spoluprace v ramci predmét(;

Nedostatecna spoluprdce skol, chybéjici metodické sdruzeni na Grovni mésta a okoli;
Chybéjici spolecné DVPP dle pfredmétl pro rlizné aprobace (napf. jedna Skola usporada
zajimavou prednasku pro matematikare ze vSech dalSich skol, dalsi pro vyucujici ICT);

Malo spole¢nych soutéZi mezi Skolami;
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E

o Nedostatecné moznosti vymény zkusenosti mezi Skolami, vzajemné inspirace (napt. ukazka
uziti ICT Skolami navzajem);

e Konkurence mezi skolami;

e Neuplatiiovani modernich metod vyuky (napf. s vyuZitim e-learningu a blended learningu);

o Nezbytnost neustalého vzdélavani pedagogickych pracovnikd;

e Potreba zkvalitnéni kariérového poradenstvi;

e Nedostatecné podminky pro podporu polytechnického vzdélavani zaka;

e Nedostadujici konektivita na ZS;

e Nedostatecna informovanost rodicli a verejnosti o problematice inkluze;

e Chybéjici spolupréce se S§

e Nedostacna spoluprace s rodici pfi rozvoji klicovych kompetenci.

Zavérem lze fici, Ze velky vliv na vzdélavani ma jednoznacné nedostatek stabilni finanéni podpory.
Diky dotacnim titulim a projektim si ale mnohé 3Skoly vypomohly kratkodobym financovanim
personalu ¢i nakupem pomucek k oZiveni vybaveni skol. Zakladni skoly ORP Louny také aktivné vyuzily
dotacnich prileZitosti z IROP do podpory infrastruktury. Ovsem je silnd potfeba stabilnich investic.
Spousta Casu a energie ubira reditelim a ucitelim nadbytek administrativni prace, velké pocty déti ve
tfidach a stdle se snizujici prestiz ucitelského povolani.

Velkym problémem je i spoluprace s rodici, nedostatek psychologt a specidlnich pedagogl na skolach.
Dulezitou otazkou je i vyuzivani modernich technologii. Nadmérné vyuzivani détmi lze korigovat a

vyuzit motivacné k oZiveni vyuky, coZ uz na Skolach postupné zaznamenavdme jako posun.

V rdmci MAP ORP Louny Il vyuzZijeme pfilezitosti a budeme podporovat spolupraci mezi Skolami
navzajem a dale pak i mezi viemi aktéry v Uzemi je nutné budovat trvala partnerstvi.

Vérime, Ze prosttednictvim aktivit spoluprace, které vznikaji a budou vnikat za podpory MAP II, bude
dochdzet k prohlubovani vztahd mezi Skolami, eliminaci nékterych slabych stranek a k vyuzivani

pfilezitosti k rozvoj vzdélavani.

Analyza SWOT - 3 verze (01) schvalena RV metodou per rollam (27.3. 2020 -30. 3. 2020)

Digitalné podepsal Ing Jovanka Zuskové

Ing. Jovanka Zuskova Ing Jovanka S it
Pfedseda RV MAP ORP Louny Il Zuskova &

oru
Datum: 2020.03.31 08:18:05 +02'00'
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